
 
 

 

 

 

 
 

ग़قام ग़࠳੫م رධ෉ری 

 :اॹعاฮی ॠدظ૤ه

ظرفيتّھا زيادتر ] امّا[کمبودھا زياد است، مشکلات ھم زياد است،  »

ما در . از مشکلات است؛ ظرفيتّھای فراوانی در کشور وجود دارد
ی  بخش آب، در بخش نفت، در بخش معادن، در بازار گسترده

آور  ھای حيرت ی ھمسايگان، در استعداد و آمادگی داخلی، در مسئله
بدون . ای داريم؛ اينھا ظرفيتّھای ما است العاده جوانان ظرفيتّھای فوق

ترديد اين ظرفيتّھا ميتواند بر مشکلات غلبه کند، به شرط اينکه اين 
 ظرفيتّھا درست شناخته بشود، به کار گرفته بشود و به آنھا پرداخته

ی از اين ظرفيتّھا به  ناپذير لازم است؛ و مطمئناًّ استفاده روزی و خستگی بشود که تلاش شبانه

  . »کمبودھای کنونی غلبه خواھد کرد

 ॥඼ෙवت
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 مقدمه
ای است که با  فشانی و فداکاری بسياری از زنان و مردان ازخودگذشته جمھوری اسلامی ايران، ثمره جان 

ھای داھيانه حضرت امام  رھبریتعالی و پيروی از  درک شرايط حساس زمان خود و با توکل به حضرت باری
ساز که بسياری از درک ابعاد و گستره آن عاجز ھستند، شکل  ، در پی حرکتی شگرف و تاريخ)ره(خمينی 
 .گرفت

شک انقلاب اسلامی را بايد سرآغاز تحولات بزرگ و بنيادين در ايران، منطقه، جھان اسلام و جھان غير  بی 
معجزه «از انقلاب اسلامی با عناوينی چون ) ره(می حضرت امام خمينی رھبر کبير انقلاب اسلا. اسلام دانست

 .کند يادکرده و ھمين کلمات برای توصيف عظمت و بزرگی انقلاب اسلامی کفايت می» انفجار نور«و » قرن



 

 

ھا  باوجود گردنه  ھای بسياری بوده است و دھه اخير، دارای فراز و نشيب ۴جمھوری اسلامی ايران در طول  
عبرھای بسيار سخت پيش رو خود، توانسته است که به لطف و عنايت حضرت حق و صاحب اصلی نظام و م

و با رھبری امامين انقلاب و ھمراھی و فداکاری مردم، بر ) عج(جمھوری اسلامی حضرت مھدی موعود 
 .جلوی خود ادامه دھد ھا پيش رو فائق آيد و ھم چنان به حرکت روبه بسياری از سختی

المللی آن غيرقابل کتمان  ھای مختلف و در ابعاد داخلی و بين ه خدمات و توفيقات کشور در عرصهھرچند ک
متأسفانه بايد گفت که . باشد، اما با آنچه مطلوب خواست و اراده امامين انقلاب و مردم است، فاصله دارد می

ھمتی  می و سوءتعبير و کمھای خصمانه استکبار جھانی در طول ساليان برقراری نظام جمھوری اسلا سياست
ھای کلان و اسناد بالادستی کشور، شرايطی را فراھم نموده  برخی مسئولين اجرايی کشور در اجرای سياست

است که ضرورت روی کار آمدن دولتی جوان و انقلابی باروحيه جھادی را در شرايط حساس کنونی، بيش از 
 .ھر زمان ديگر ضروری نموده است

وطنان و ھمچنين ايجاد بستر ثروت  ترين بسترھای زيست عادلانه و درخور برای عموم ھم يکی از کليدی
صنعت . ونقل و مسکن است ھا در حوزه حمل ھا و دسترسی آفرينی فراگير و مردمی؛ ارتقاء زيرساخت

 ترين تجلی عدالت اقتصادی و اجتماعی در ھمه دنيا و نشانگر ميزان ساختمان و بخش مسکن از سويی مھم
درصد  20تنھايی در حدود  از سوی ديگر نيز اين بخش به. ھا به معيشت و رفاه شھروندان است توجه دولت

GDP ھای  تواند موجب رونق دھی به ساير بخش دھد و رونق بخشی غيرتورمی به آن می کشور را تشکيل می

در وضعيت تعليق و  ھای مشخص ھای اخير با نبود سياست موضوعی که متأسفانه در سال. اقتصادی گردد
بلاتکليفی به سر برده و اکنون مردم در دشوارترين وضعيت معيشتی خود از حيث نرخ برخورداری از مسکن 

 300بر  عنوان نمونه قيمت مسکن در سه سال اخير رشدی بالغ به. و جايگاه مسکن در سبد ھزينه خانوار ھستند

اند، اين رقم در سال   درصد از خانوارھا مالک بوده ٨٠در کل کشور  ۶۵در سال . درصد را تجربه کرده است

 ٧٠ھای شھری کشور  نشين تعداد اجاره ١٣٩۵تا  ١٣٧۵ھای  در فاصله سال. يافته است درصد کاھش ۵۴به  ٩۵

ھای استثنايی خود در حوزه لجستيک  ونقل نيز بجای آنکه ما از ظرفيت در حوزه حمل. درصد رشد داشته است
عملی و نبود طرح و ايده در اين راستا  ھای گسترده ناشی از بی ريم شاھد فرصت سوزیونقل بھره بب و حمل
ھا، موقعيت جغرافيايی و قرار گرفتن  ھای ايران ازجمله توان مھندسی کافی جھت ايجاد زيرساخت مزيت. ھستيم

عنوان  بهشرقی ترانزيتی، مزيت کريدروھای ھوايی عبوری از ايران ‐ جنوبی و غربی ‐ در کريدور شمالی
تواند  ای و ريلی و ساير امتيازات می ای، برخورداری از شبکه عظيم جاده قاره ترين کريدور ھوايی ميان کوتاه

 .سرعت به ريل پيشرفت عادلانه در اين راستا بازگرداند ايران را به

دامات فراگيری ھای فرارو اق ھا و فرصت در برنامه تقديمی سعی بر آن بوده است تا با استفاده از محدوديت
ھا  رفت از وضعيت پر چالش کنونی صورت پذيرد و در اين راستا تمامی امکانات و ظرفيت منظور برون به
منظور خصوص اھداف متعالی کشور درزمينه ثروت آفرينی عادلانه و ھمچنين پيشرفت توأم با عدالت مھيا  به

 .ونقل مخاطب آن خواھند بود دمات حملوطنان در کيفيت مسکن و خ ترديد کليه ھم عدالتی که بی. شود

فرماييد که شرايط دشوار فرارو اعم از تنگناھای شديد مالی، انباشت مشکلات پيشين، تضعيف  تصديق می
، )عج(فرھنگ کار و خدمت و مسائل ديگر کار را دشوار ساخته است ليکن در سايه توجھات امام زمان 

حترم جمھوری، رويکرد انتقاد و ھمراھی نمايندگان محترم رھنمودھای مقام معظم رھبری، ھدايت رياست م
مندان اين نظام مقدس؛ نيل به اھداف مقرر در اين راستا  افزايی ھمه اجزاء و دغدغه مجلس و ھمياری و ھم

 .عنوان دور از دسترس نخواھد بود ھيچ به

 



 

 

 ماهيت برنامه پيشنهادي
ھای بالادستی ازجمله قانون اساسی  نين، اسناد و برنامهدر ارائه برنامه پيشنھادی تلاش شده است تا از قوا

ھای  ساله ششم توسعه، سياست ، برنامه پنج1404انداز جمھوری اسلامی در افق  جمھوری اسلامی، سند چشم
قانون اساسی، قانون ساماندھی و حمايت از توليد و عرضه مسکن، قانون حمايت از احياء،  44کلی اصل 

ھای ابلاغی مقام معظم رھبری  ھای فرسوده و ناکارآمد شھری، سياست نمندسازی بافتبھسازی، نوسازی و توا
البته در کنار اين . ھای اقتصاد مقاومتی و بيانيه گام دوم انقلاب در اين حوزه استفاده شود ازجمله سياست

ای  ردد و برنامهھای علمی کارشناس امر استفاده گ موارد، تلاش شده است از تجربه عملی، دانش علمی، يافته
ھای ممتاز ازجمله راھکارھای  گرا و در تراز ايران اسلامی با ويژگی آفرين، واقع شفاف، مدون، علمی، تحول

 .مدت و بلندمدت که قابليت سنجش و ارزيابی مستمر دارد، ارائه گردد مدت، ميان رفت در کوتاه برون

ای داشته و  از به نگرش بين بخشی و فرا قوهاکنون حل مسائل کشور ازجمله در حوزه راه و شھرسازی ني
لذا در اين . وفصل قرار گيرند يابی و حل ضروری است موضوعات از موضع راھبردی مسئله مورد عارضه

با مشارکت سه قوه و ساير نھادھای حاکميتی و (ونقل  برنامه سعی شده است تا برای حکمرانی مسکن و حمل
 .ھای عملياتی و قابل ارزيابی تدوين و ارائه گردد هبرنام) نھاد ھای خصوصی و مردم بخش

  



 

 

 مضامين كلان مبتني بر عدالت و پيشرفت
 )شھري و روستايي(ونقل و مسکن  ارتقاء كيفيت زيست اقشار مختلف مردم در بخش حمل �

ھای لجستيک و  ترين کشور غرب آسيا از حيث ظرفيت عنوان غنی ھای ايران به استفاده از ظرفيت �
 ژئوپليتيک

کار ملی در اجرای سند ملی آمايش سرزمينی و توجه خاص به آبادانی و پيشرفت مناطق کليدی و  تقسيم �
 دارای ظرفيت

 المللی در حوزه ترانزيت ای و بين گيری سھم منطقه ھای ايران برای بازپس استفاده بھينه از ظرفيت �

 سکن اقشار مختلف جامعهتوانمندسازی مردمی و استطاعت پذيری برای نيازھای مصرفی و رفاھی م �

ونقل  کارگيری ابزارھای ديپلماسی حمل ھای ارتباطی با کشورھای ھمسايه و به توسعه زيرساخت �
 المللی آفرينی در کريدورھای ترانزيتی بين ھای رقابتی سرزمينی جھت نقش منظور افزايش مزيت به

مند  پارچه، ھوشمند و نظامدھی و توسعه يک ونقل و حرکت به سمت سازمان تغيير ساختار سنتی حمل �
 شبکه لجستيک در کشور

ھای شھری از قبيل امنيت،  زمان با توسعه زيرساخت تأمين مسکن ارزان و باکيفيت در شھرھا ھم �
امکانات درمانی، آموزشی، رفاھی و تفريحی با رويکرد توسعه متوازن جمعيت، آمايش سرزمين و 

 توسعه کالبدی و پايدار

گذاری  برداری سريع از سرمايه منظور بھره ھای با پيشرفت فيزيکی بالا به تمرکز بر اتمام پروژه �
 ھا خوابيده در پروژه

ھای کلان  ھای تابعه بر اساس سياست ھا و اھداف وزارت خانه و زير بخش بازآرايی راھبردھا، برنامه �
 توسعه دريا محور

 ونقل قوع سوانح در بخش حملمنظور جلوگيری از و ارتقا ايمنی و انجام اقدامات پيشگيرانه به  �

 شھرسازی عادلانه و در دسترس برای آحاد مردم و احيای مفاھيم شھرھای اسلامی و تاريخی �

 ھای زيرساختی ايجاد تحول در نظام جذب سرمايه برای توسعه پروژه �

 ھای مرتبط وزارت راه و شھرسازی گری و تمرکززدايی در نقش ايجاد توازن و عقلانيت در تصدی �

 

 

 



 

 

 نهضت توسعه مسكن و شهرسازي: اول بخش

 مقدمه بخش اول
توجھی در  ھای بخش مسکن حاکی از اين است که اين بخش سھم قابل ھای آماری در خصوص شاخص بررسی

درصد از توليد ناخالص  20ای که حدود  گونه به. باشد ھای کلان اقتصادی دارا می اقتصاد خانوار و شاخص
. باشد درصد از اشتغال کشور مربوط به بخش مسکن می 13و حدود ) مستغلاتبا لحاظ بخش خدمات (داخلی 

عنوان يک بخش مولد  ھای خرد و کلان سرگردان موجود در اقتصاد توسط اين بخش به ظرفيت جذب نقدينگی
ھای بخش مسکن، اثرات  رو ھرگونه تغيير و تحول در شاخص ازاين. باشد از اھميت اقتصادی برخوردار می

گذاری و تورم عمومی و  تواند روند اشتغال، سرمايه ای بر اقتصادی ملی و خانوار خواھد داشت و می گسترده
نكته حائز اھميت ديگر اين بخش . ھای مرتبط با خود را تحت تأثير قرار دھد ھمچنين فعاليت صنايع و بخش

مسکن مناسب ھمواره يکی  داشتن. باشد خصوصاً در ايران، نقش فرھنگی و اجتماعی مسکن در بين خانوار می
ھای خانوار بوده و منجر به افزايش کرامت انسانی و ھمچنين منجر به تسھيل در شرايط ازدواج و  از دغدغه

 .گردد تحکيم خانواده، ھم از منظر ايجاد درآمد حاصل از اشتغال و ھم از منظر امنيت روانی و اجتماعی می
ای دنيا حکمرانی مسکن و شھرسازی بدون نگاه توأمان به طورکلی بايد در نظر بگيريم که در ھيچ ج به

ھای قانونی به توفيق دست نيافته و تجربه  ھا و فرصت سازی، محدوديت ابزارھای تأمين مالی، مالياتی، فرھنگ
بايست که نگاھی فرا بخشی به اين موضوع از  دھد برای حل مشکل بسيار اساسی مسکن می جھانيان نشان می
 .مسکن داشته باشيممنظر حکمرانی 

 

 

  



 

 

 وضعيت جاري در حوزه مسكن .١.١
ای   اند که مسکن  از يک کالای مصرفی به يک کالای سرمايه  ای عمل کرده  گونه  بازارھا در ايران به �

 .کننده نيست بدل شده و ديگر نياز واقعی افراد به مسکن تنھا مؤلفه تعيين

دھد از ھر  که نشان می  است درصد ١١ شورک کونیمس ھایواحد یموجود کل به خالی ھای خانه نسبت �

 .خانه در کشور، حداقل يکی خالی است ١٠

 ۴٠٠به متوسط ساليانه حدود  ١٣٩٢ھزار واحد در سال  ٧٧٠کاھش توليد ساليانه مسکن از متوسط  �

 .تاکنون رسيده است ١٣٩٣ھزار واحد از سال 

تا  1396سالھای  ميليون ھزار واحد مسکونی در کل کشور در طی 1عدم تأمين نياز سالانه حدود  �
1400. 

کاھش پوشش دھی تسھيلات بانکی از ھزينه مسکن و سھم بسيار کم بخش مسکن از تسھيلات بانکی  �

 ).١٣٩٩درصد سھم مسکن و ساختمان در سال  ٥(

 .سال ٣١سال به  ١٥از  ١٣٩٥تا  ١٣٧٤افزايش شاخص طول دوره انتظار مسکن از سال  �

% ٣٧درصد به % ٢٨از  ١٣٩٩تا  ١٣٧١   ھای طی سالافزايش سھم مسکن از سبد ھزينه خانوار  �

 .درصد

درصد، % ٣٧درصد به % ١٨از  ١٣٩٥تا  ١٣٦٥   ھای افزايش سھم مستأجران شھری طی سال �

نشينی در شھر تھران در سال  درصدی اجاره ۴٢نرخ (شھرھا و شھرھای بزرگ  خصوص در کلان به

١٣٩٨.( 

به  ١.١٦٧از  ١٣٩٥تا  ١٣٦٥ھای  سکنه طی سالکاھش تراکم خانوار در واحد مسکونی دارای  �

١.٠٦. 

 .توجھی از جمعيت روستايی و شھری در بافت فرسوده و اسکان غيررسمی سکونت بخش قابل �

 راهبردهاي بخش مسكن و شهرسازي .2.1
ريزی مؤثر و کارآمد سازی فرايندھای مديريتی برای ايجاد تحرک در امر توليد و عرضه  برنامه �

 ھا تمامی بخشمسکن توسط 

ھای جامع و تفصيلی  روزرسانی و اجرای طرح ريزی فضايی از طريق تھيه، به استقرار نظام برنامه �
 ھای ھادی روستاھا شھرھا و طرح

ھا و فضاھای شھری با تأکيد بر حفظ اصالت و ھويت  توسعه کاربردی و ارتقای کيفيت زيرساخت �
 ھای جمعيتی کانون

ھای حمايتی باھدف تأمين مالی  ظور تأمين مالی و اجرای سياستمن ارتقاء صندوق ملی مسکن به �
 عمومی و خرد



 

 

 ھای اجرائی مديريت يكپارچه زمين از طريق ايجاد بانک زمين با ھمكاری دستگاه �

واگذاری اراضی موجود در حريم قانونی شھرھا از وزارت جھاد کشاورزی به وزارت راه و  �
قانون ساماندھی و حمايت از توليد و عرضه  6شھری و ماده قانون زمين  10ماده  شھرسازی با اجرای 

 مسکن
مولدسازی و واگذاری گسترده اراضی دولتی موجود در محدوده و حريم شھرھا به واجدين شرايط با  �

ھای آمايش سرزمين و رعايت اصل حفاظت از اراضی مرغوب کشاورزی در بستر  رعايت سياست
ھای کلی  الکترونيک دولت در راستای اجرای بند يک سياست فرايندھای شفاف نظير سامانه تدارکات

 نظام در امور مسکن و اجرای قانون جھش توليد مسکن
ھای  ھای خدمات زيربنايی توسعه شھری از متقاضيان استفاده از اراضی و تأمين ھزينه تأمين ھزينه �

 خدمات روبنايی با تھاتر اراضی تجاری با بخش خصوصی
حرومين با واگذاری اراضی دولتی به نھادھای عمومی و واسپاری مسئوليت کمک به تأمين مسکن م �

 ھای ساخت و تأمين مسکن به اين نھادھا شناسايی واجدين شرايط و طراحی مدل
ريزی در جھت تأمين مسکن محرومين با محوريت بنياد مسکن انقلاب اسلامی و حمايت از  برنامه �

 مردمی برای تأمين مسکن اقشار محروم ايجاد و تقويت مؤسسات خيريه و ابتکارھای
سازی و بازآفرينی سالانه حداقل دويست و ھفتاد محله در قالب  احياء، بھسازي، نوسازي و مقاوم �

تاريخی  ‐شامل ناکارآمد(مطالعات مصوب ستاد ملی بازآفرينی شھري پايدار برحسب گونھھاي مختلف 

ی به خدمات و بھبود زيرساختھا با رويکرد و ارتقاي دسترس) سکونتگاھھاي غيررسمی و حاشيھاي –

 )برنامه ششم 59ماده " الف "بند (محله محور در چھارچوب قوانين و مقررات ذيربط 

از بافتھاي فرسوده شھري با رعايت سرانھھاي رو بنائی و %) 10(احياء و بھسازي حداقل ده درصد  �
سياستھاي حمايتی، حقوقی، تشويقی و زير بنائی توسط بخش غيردولتی و شھرداريھا از طريق اعمال 

بينی مابھالتفاوت سود تسھيلات يارانھاي موردنياز در قوانين بودجه  اعطاي تسھيلات يارانھاي با پيش
 )برنامه ششم 61ماده " ت "بند (سنواتی 

طبق (درآمد شھري  کاھش آسيبپذيري سکونتگاھھاي روستايی و ھمچنين تأمين مسکن براي اقشار کم �

 )برنامه ششم 59ماده  "ب "بند 

 .حمايت از توليد و عرضه انبوه و صنعتی مسکن �

 بر آبادانی و پيشرفت منطقه مکران و جزاير جنوبی تمرکز ويژه  �

 

 

 اقدامات پيشران در حوزه مسكن و شهرسازي .3.1
منظور تمرکززدايی از شھرھا و تقويت شھرھای کوچک  اجرای قاطعانه سند ملی آمايش سرزمينی به �

 ميانیو 

جھت ساماندھی بازار زمين و مسکن و » سامانه املاک و اسکان کشور«تکميل و بروزرسانی  �
 تمامی املاک و مستغلات سازی اطلاعات مربوط به آوری و يکپارچه جمع

 »)کاداستر(طرح ملی حدنگاری «ھمکاری با قوه قضاييه در جھت تکميل و بروزرسانی  �

 متوسط در فرايند عرضه زمين و مسکناولويت روستاھا و شھرھای کوچک و  �

 ھای دولتی و توسعه افقی در حريم قانونی شھر عرضه حداکثری زمين �



 

 

 توسعه بازار تأمين مالی مسکن و اعطای تسھيلات ساخت مسکن �

 توجه اعتبارات بازار پولی به تأمين مالی مسکن تخصيص بخش قابل �

 ای اجاره عمومی سازنده مساکن/مقياس خصوصی ھای بزرگ ايجاد شرکت �

 اجرای قاھرانه قانون جھش توليد مسکن و قانون ساماندھی و حمايت از توليد و عرضه مسکن �

داران از  بازبينی طرح اقدام ملی مسکن با رويکرد حمايت از طبقات پايين جامعه و حذف انتفاع سرمايه �
 کنندگان نھايی طرح و انتقال انتفاع آن به مصرف

افت لايحه ماليات بر عايدی سرمايه در حوزه مسکن جھت جلوگيری از تسريع در ارائه طرح و يا دري �
 ھای سوداگرانه مسکن بازی و خريدوفروش بورس

ھای  ھای مستقيم در جھت اخذ ماليات از خانه مکرر قانون ماليات 169مکرر و ماده  54اجرای ماده  �
 ھا به چرخه مصرف خالی جھت واردکردن اين خانه

 ومی برای دھکھای درآمدی پاييناحداث مسکن استيجاری عم �

 ساز جھت تأمين مسکن محرومين استفاده از ظرفيت خيرين مسکن �

 سنجی احداث شھرھای جديد و حرکت قاطعانه و ھوشمندانه در اين مسير پيگيری امکان �

 استفاده از ظرفيت اراضی اوقافی و نھادھای وابسته به نھادھای حاکميتی �

 

  



 

 

 شهرسازي اقدامات كليدي در مسكن و .4.1

 منظور ارتقاي رفاه و عدالت اجتماعي تأمين و ساخت مسكن به. 1.4.1

ميليون واحد جديد مسکن با تحليل تقاضای مؤثر در محدوده و حريم قانونی  راھبری ساخت سالانه يک �
ھای  ھا، ظرفيت با استفاده از مشوق( ھای فرسوده شھری بر بافت شھرھای موجود، با تمرکز ويژه

 ...).ابزارھای مالی و مالياتی و قانونی، 

سازی امکان ساخت واحد  توسعه محدوده شھرھا با اولويت شھرھای کوچک و متوسط جھت فراھم �
مسکونی با در نظر گرفتن حفاظت از اراضی کشاورزی مرغوب و جلوگيری از فروش تراکم مازاد 

ی اجرای بند يک ھای جامع و تفصيلی شھری در راستا ساختمانی در شھرھا با اصلاح طرح

 ھای کلی نظام در امور مسکن سياست

 منظور کاھش زمان سفر به شھرھای اقماری و جديد ای به توسعه و افزايش سرعت قطارھای حومه �

 :ھا از طريق دار شدن آن درآمد برای تھيه مسکن و خانه ھای کم مشارکت درتوان افزايی اقتصادی دھک �

 اولويت پرداخت تسھيلات ساخت مسکن تحريک توأمان عرضه و تقاضای مصرفی با �

 »ضمانت تسھيلات مسکن«و » حمايتی خريد مسکن«ھای  اندازی صندوق راه �

 »زمين و ساختمان«و » املاک و مستغلات«ھای  اندازی صندوق راه �

 ايجاد قراردادھای واسپاری برای تأمين مالی بخش مسکن �

 

 ها و فضاهاي شهري زيرساخت شهرسازي عادلانه، توسعه كالبدي و ارتقاي كيفيت. 2.4.1

ونقل با رويکرد  ھای آمايش سرزمينی و توسعه ملی جھت توسعه مبتنی بر حمل بازنگری سياست �
ھای  مديريت تقاضا با توجه به ظرفيت عرضه فعلی و جلوگيری از توسعه بدون توجه به زيرساخت

 ونقلی حمل

ھای استاندارد شھری  رعايت سرانهو  جلوگيری از افزايش تراکم مازاد ساختمانی در محدوده شھرھا �
هاي سبز، ورزشي، فرهنگي، بهداشتي،  جھت افزايش کيفيت دسترسی به خدمات و استفاده مناسب از تراکم

 ...و تجاري

 احيا و توسعه يکپارچه ھويت اسلامی در شھرسازی شھرھای زيارتی �

 ل حوادث غيرمترقبهآوری شھرھا در مقاب سازی پروژه افزايش تاب تدوين سند ملی و پياده �

ھای امنيتی، درمانی، آموزشی، رفاھی و تفريحی برای سکونت پذير کردن در  تکميل توسعه زيرساخت �
 ھای جديد و اقماری شھرھای و شھرک

 توسعه صنايع خلاق فرھنگی و ھنری در شھرھای جديد �



 

 

 )یا در سطوح ملی و ناحيه(ريزی و کنترل بين شھر و روستا  سازی نظام طرح يکپارچه �

 ھای واجد ارزش تاريخی و فرھنگی شناسی معماری شھری و صيانت از بافت آسيب �

 توسعه و بازآفريني شهري. 3.4.1

ھای عرضه مسکن قابل استطاعت و گسترش فضاھای عمومی در چارچوب  تدوين و اجرای برنامه �
 برنامه ملی بازآفرينی

ھای  ھای آب و فاضلاب، سرانه احداث شبکه(ھای روبنايی و زيربنايی ريزی جھت ارتقاء سرانه برنامه �
 )خدمات شھری، آموزشی، فرھنگی، بھداشتی، امنيتی و مسکن به متوسط ميانگين شھری

 ھای فرسوده با اولويت حفظ ھويت تاريخی و فرھنگی محلات بازآفرينی بافت �

 .ضه مسکنقانون ساماندھی و حمايت از توليد و عر 14و  6، 5، 4ضمانت اجرايی برای تحقق مواد  �

رسانی و فاضلاب و مراکز امنيتی،  ھای غيررسمی و توسعه شبکه آب بازسازی و ساماندھی سکونتگاه �
 درمانی، آموزشی، رفاھی و تفريحی

ھای غيررسمی از  بينی ساز کارھای قانونی لازم در خصوص تعيين تکليف مالکيت در سکونتگاه پيش �
 .طريق صدور اسناد مالکيت مشروط

 ھای سند ملی بازآفرينی د ملی بازآفرينی پايدار شھری جھت تحقق اھداف و سياستسازی ستا فعال �

گر واسط بين مردم و دولت با واگذاری  اصلاح محله محور بافت فرسوده با محوريت نھادھای توسعه �
شده از بافت شھری از قبيل تخفيف در  اختيارات و امتيازات ويژه به اين نھادھا متناسب با حجم اصلاح

 ز ساخت و واگذاری زمين برای اجرای فرايند کليد به کليدمجو

ھای فرسوده به اراضی  جلوگيری از افزايش تراکم مازاد ساختمانی با انتقال بخشی از ساکنان بافت �
ھا با واگذاری و تھاتر  موجود در محدوده و حريم قانونی شھر جھت کاھش تراکم جمعيتی اين بافت

 تھای فرسودهھای شھری به ساکنان باف زمين

 )تاريخی، فرھنگی، طبيعی و مذھبی(ھای ارزشمند  حمايت از مرمت و بھسازی بناھا و بافت �

 ھای غيررسمی ھای فرسوده و سکونتگاه افزايی ساکنان بافت آموزش، توانمندسازی و مھارت  �

ھا در  فراھم کردن امکان حق اعطای مالکيت رسمی به املاک فاقد سند و اوقافی برای واردکردن آن �
 فرآيند نوسازی

 

 هاي ساختماني توسعه و ارتقا كيفيت پروژه. 4.4.1

ھای ساختمانی و عمرانی باھدف کاھش سھم  تقويت نظام کنترل کيفيت قبل، حين و بعد از اجرای پروژه �
 ھا در توليد ناخالص ملی ھزينه

 نايع فولادیھای عمرانی کشور ازجمله ص حمايت و پشتيبانی از صنايع توليدی مرتبط با طرح �

 ھماھنگی جھت ايجاد بازار تھاتری مصالح ساختمانی با تجھيز منابع بانکی �

گير و يا بروز  ھای ھمه ھای مجھز و ويژه جھت تأمين نيازھا در زمان شيوع بيماری ساخت بيمارستان �
 بلايای طبيعی متناسب به توزيع جمعيت در سطح کشور



 

 

ھا و  از طريق واگذاری مديريت و راھبری اجرای طرح سازان حمايت از فعاليت توسعه گرھا و انبوه �
 ھا ھای عمرانی و بازآفرينی به آن برنامه

 هاي حوزه مسكن و ساختمان اصلاح و توسعه نظام. 5.4.1

 ايجاد سازوکار بازرسی ساختمان �
 ھای کنترل اجرای ساختمان اصلاح ساختار و روش �
 آگاھی و دانش عمومیارتقای دانش فنی و مھندسی صاحبان حرفه و افزايش  �
 بازنگری در مقررات ملی ساختمان �
 منظور حفظ اصالت و عدالت مھندسی به بازنگری در قوانين نظام �
 مھندسی و ورود به حرفه ھای نظام بازنگری در آزمون �

 )گذاری زمين و الگوی زمين صفر در کنار نھادھای توسعه گر قيمت(تغيير الگو و نظام مشارکت  �

 گان حفاظت از اراضی ملیازپيش ي تقويت بيش �
 ايجاد شناسنامه ساختمان شامل اطلاعات سازنده، مھندس مجری و مھندس ناظر �
بندی سازندگان، مھندسان  ايجاد تقارن اطلاعات بين سازندگان و خريداران در قالب سازوکارھای رتبه �

 ناظر و مھندسان مجری و ثبت اطلاعات و بازخوردھا مبتنی بر کيفيت ساخت
 گر ھای بيمه مه مسئوليت ساختمان توسط شرکتاجرای بي �

ديده به دليل کيفيت پايين ساخت از مھندس مجری و  ھای آسيب دريافت بخشی از خسارات ساختمان �

 مھندس ناظر

ھای صنعتی ازجمله تخفيف در عوارض و اختصاص  کارگيری روش ھايی برای به افزايش مشوق �

 يارانه
گذاری اوليه  ھای نوين ساخت با کمک در سرمايه ارنده فناوریھای ساختمانی د حمايت از ايجاد شرکت �

 صورت اجاره ايجاد کارخانه و واگذاری اراضی دولتی به

 

 هاي كليدي در حوزه معماري و شهرسازي راهبردها و سياست. 6.4.1

ھا در راستای توسعه پايدار و مبتنی بر الگوی  ترويج و کنترل الگوی معماری و نمای ساختمان �
 اسلامی‐ايرانی

 )فرھنگی، اجتماعی و اقليمی(ای  وساز متناسب با شرايط زمينه ارائه الگوھای ساخت �

 تأمين منابع پايدار برای توسعه و مديريت شھرھا و روستاھا �

وساز و حمايت از  ھای کاھش مصرف انرژی در ساخت ارائه مشوق در راستای سياست �
 طکنندگان و توليدکنندگان محصولات مرتب مصرف

 ساز، معماری و شھرسازی و در سطوح مختلف مرتبط با ساخت  ارتقای آموزش �

 ھای توسعه و عمران شھری و روستايی به مراجع شھری تفويض بررسی و تصويب طرح �

 ای در شھرھای کشور ريزی محله محور باھدف ارتقای ھويت محله تعريف سازوکار برنامه �

عنوان  ھا به ھای توسعه و عمران و تلقی آن حھای آمايش سرزمين و طر سازی برنامه ھماھنگ �
 ھای بخشی و سازمانی گيری آور در تصميم چارچوب سرزمينی الزام



 

 

ھا، خدمات و محيط  از طريق تأمين زيرساخت( سازی حوزه مسکن با حوزه شھرسازی  ھماھنگ �

 )ايرانی‐ ساز اسلامی شھری قابل زيست و ھويت

عنوان متولی رفع تعارضات سازمانی  ای به نطقهاستقرار نظام مديريت يکپارچه شھری و م �
 ھای توسعه و عمران نھادھای مختلف جھت تحقق طرح

پذيری و برخورد  منظور افزايش تحقق ھای توسعه به بازنگری در نگرش و روش تھيه طرح �
 ای ھای شھری و منطقه گرايانه با مسائل و پتانسيل واقع

ضوابط و مقررات شھری و جرم انگاری تخلفات  منظور تأمين ضمانت اجرايی تدوين لوايح به �
ازجمله ( اشخاص حقيقی و حقوقی در عدم رعايت ضوابط و مقررات شھرسازی و معماری 

 ) 100اصلاح فوری سازکار کميسيون ھای ماده 

تعاملات مديريتی در سطح ملی و تعميم توافقات در سطح محلی در خصوص اجرای قانون  �
 )مجلس 2/4/1398مصوب (فرھنگي‐ ھاي تاريخي تحمايت از مرمت و احياء باف

سازمانی با  ھای برون ھای ارتقاء کيفيت سيما و منظر شھری و ھماھنگی بازنگری در سياست  �
 وزارت کشور

ھای مسکن اقدام ملی در تداوم تأمين کيفيت  افزايش اختيارات نظارتی بر فرايند طراحی پروژه  �
 لیھای طرح اقدام م معماری و محيط در سايت

تداوم مذاکرات و تعاملات در چھارچوب توافقات صورت گرفته با نمايندگان نيروھای مسلح در   �
 ھا ھای شھرسازی و معماری پادگان فرآيند تصويب طرح

 .ھای مطھر ھای ويژه بافت پيرامون حرم پيگيری طرح �

 منظور ارتقاء توان تخصصی منابع انسانی ھای آموزشی به طراحی و اجرای کارگاه �

 گذاري و مبادلات مسكن هاي كليدي در جهت كاهش مخاطرات سرمايه راهبردها و سياست. 7.4.1

گذاری خرد مردمی در ساخت مسکن با تسھيم املاک در حال ساخت  سازی امکان سرمايه فراھم �
ھای املاک و  ھايی نظير صندوق به واحدھای خرد در بستر بازار سرمايه با استفاده از ابزار

 ھای زمين و ساختمان صندوقمستغلات و 

گذاری خرد مردمی با ايجاد بستر معاملاتی و نظام حقوقی مشخص  سازی امکان سرمايه فراھم �
برای خريدوفروش اين واحدھای مالکيتی خرد و طراحی سازوكارھاي بيمه پروژه جھت تسھيل 

 گذاری مردمی در فرايند ساخت سرمايه

فروش  اعتبار کردن قراردادھای پيش فروش و بی يشفراھم کردن زيرساخت ثبت رسمی قرارداد پ �

فروش و ايجاد سامانه يکپارچه مربوط به اطلاعات ثبتی و مالی  غيررسمی با اصلاح قانون پيش
مسکن نظير ھويت مالک، افراد دارای وکالت فروش و رھن بودن سند ملک و وراثت در جھت 

 مسکن گذاری و معامله در بازار کاھش مخاطرات حقوقی سرمايه

گذاران ساخت مسکن نسبت به اخذ سند رسمی با اقداماتی نظير ايجاد  ايجاد اطمينان در سرمايه �
کار و پرداخت جرائم  کار با مسؤوليت تضامنی نسبت به اخذ پايان نھادھای تخصصی بيمه پايان

ھای  کار تفکيکی برای مجتمع احتمالی با برخورداری از ابزارھای نظارتی متناظر، صدور پايان
کار، ثبت بدھی در سند و  ھای دارای بدھی پايان ساختمانی، صدور سند رسمی برای ساختمان

 مشروط نمودن معامله رسمی ملک به تسويه بدھی



 

 

 

سازی امکان عقد قرارداد  برای فراھم) ھای امانی حساب(ھای واسط وجوه  ايجاد حساب �
تمل بر متون قراردادی استاندارد و ھای تأييد صلاحيت شده مش فروش مسکن بر بستر سامانه پيش

گر  سازی، باقابليت احراز شروط توسط نھادھای بيمه شده و قابل شخصی شروط از پيش تعيين
، امکان اعمال غير قضائی شروط قرارداد در صورت عدم پايبندی  دارای مسئوليت تضامنی

س از احراز اجرای تعھدات طرف ديگر پ ھا و امکان اخذ ثمن قرارداد و انتقال آن به طرفين به آن
 مجری

 

  



 

 

 حل راه -مسكن و شهرسازي از منظر فرصت و تهديد و عارضه . 8.4.1

 :نقاط قوت
 نقش مسکن در رونق توليد و اشتغال و توسعه صنايع مرتبط �
ای اميدبخش برای اقشار فاقد مسکن و تقاضای  عنوان نقطه طراحی و اجرای طرح مسکن ملی به �

 تھيه مسکنشده برای  انباشته
ای از طريق استفاده از ظرفيت بازار  ھای زيربنايی و توسعه فراھم شدن مسير تأمين مالی پروژه �

 سرمايه
 جمھور محترم ھای رئيس در اولويت قرار داشتن موضوع مسکن و توجه ويژه به آن در برنامه �

 :نقاط ضعف
 د و حتی متوسط جامعهدرآم ويژه خانوارھای کم کاھش توان خريد مردم برای تأمين مسکن به �
 حجم بالای واحدھای مسکونی فرسوده و نيازمند نوسازی در محلات ھدف بازآفرينی شھری �
عدم تخصيص منابع کافی از محل بودجه عمومی و سھم کم بخش مسکن از منابع عمومی باوجود سھم  �

 بالای اين بخش در اقتصاد کشور
به وزارت امور اقتصاد و دارايی برخلاف ) مسکنبانک (واگذار شدن اداره تنھا بانک تخصصی بخش  �

 اساسنامه
 گذاری و مبادلات حوزه مسکن بالابود مخاطرات حقوقی سرمايه �

 
 ھا فرصت
امکان استفاده از اراضي دولتي با كاربري مسكوني در داخل محدوده و حريم قانونی شھرھا در اجراي  �

 قانون ساماندھي و حمايت از توليد و عرضه مسكن ٦ماده 

اندازی صندوق ملی مسکن جھت پايدارسازی منابع موردنياز بخش مسکن و ھمچنين تأمين  امکان راه �
ھای تأمين مسکن خانوارھای  منابع موردنياز جھت کاھش سود تسھيلات بانکی و بخشی از ھزينه

 درآمد کم
موردنياز سيستم  امکان استفاده از ابزارھای بازار سرمايه ازجمله اوراق رھنی جھت تأمين منابع مالی �

 بانکی برای پرداخت تسھيلات بلندمدت
عنوان ظرفيتي براي  شھر کشور به ١٨٩محله از  ٦٠٠ھكتار بافت تاريخي در  ٣٢٣٣٦بر  وجود بالغ �

 توسعه صنعت گردشگري و ارتقاي ھويت شھري
 
 تھديدھا
 ساير خانوارھادرآمد در مقايسه با  تأمين اعتبارات موردنياز برای تأمين مسکن خانوارھای کم �
درآمد به دلايلی ھمچون عدم امکان تأمين وثايق موردنياز بانک و عدم  پذير نبودن خانوارھای کم بانک �

 استطاعت اين اقشار در بازپرداخت اقساط تسھيلات
آوری  تاب)ويژه ايمني  ھای ناكارآمد شھري با سطح پايين كيفيت زندگي به ھزار ھكتار بافت ١٣٠وجود  �

 شھر کشور 493محله از  1000در  و بحران ھويت( ھای اجتماعي آسيب)ت، امني(پايين
 
 

مات ਵࣞقا঱ل چاॼش/ज़ساয়ل  ୓ی ऑوزه ज़س૰ن و ඼ෙ७سازی و اदدا



 

 

مات لازم घ భھار سال آশنده/رویࢁඟد୓ ୓ چاॼش/اھم ज़ساয়ل رد৒ف  اदدا

1 

فرا بخشی بودن موضوع مسکن و 
ضرورت مشارکت فعال ھمه 

ھای  برنامهھا برای پيشبرد  دستگاه
 مسکن

تشکيل شورای عالی مسکن برای ھماھنگی 
ھای اجرايی در جھت اجرای قانون جھش  دستگاه

 توليد مسکن

ھای اجرايی برای استفاده از  ھمکاری ھمه دستگاه
اراضي دولتي با كاربري مسكوني در داخل محدوده 

قانون  6و حريم قانونی شھرھا در اجراي ماده 
ليد و عرضه مسكن و ساماندھي و حمايت از تو

 قانون زمين شھری 10ماده  اجرای 

مکلف شدن سازمان امور مالياتی به اخذ ماليات از 
ھای خالی با استفاده از سامانه جامع املاک و  خانه

ای به  اسکان باھدف تبديل مسکن از کالای سرمايه
 کالای مصرفی

2 
فقدان منابع مالی لازم برای 

 توانمندسازی مردم جھت گسترش
عرضه مسکن به اقشار مختلف 

 ويژه بخش محروم جامعه به

اندازی صندوق ملی مسکن جھت پايدارسازی  راه
منابع موردنياز بخش مسکن و ھمچنين تأمين منابع 

موردنياز جھت کاھش سود تسھيلات بانکی و بخشی 
 درآمد ھای تأمين مسکن خانوارھای کم از ھزينه

3 
 

نرخ بالای سود تسھيلات بانکی و 
ميزان اقساط بالا و خارج از 

استطاعت بودن تسھيلات مذکور 
برای خانوارھای با درآمد کم و 

 متوسط

استفاده از ابزارھای بازار سرمايه ازجمله اوراق 
رھنی جھت تأمين منابع مالی موردنياز سيستم بانکی 

 برای پرداخت تسھيلات بلندمدت

4 

ضرورت تقويت مستمر منابع بودجه 
قانون  14شماره موضوع جدول 
 بودجه سنواتی

تخصيص منابع کافی از محل بودجه عمومی و 
ھمچنين بودجه نھادھای حمايتی و انقلابی ھمچون 

، وزارت کار، تعاون و )ره(ستاد اجرايی فرمان امام 
رفاه اجتماعی، سازمان تأمين اجتماعی و جھت تأمين 

 درآمد مسکن خانوارھای کم

يافته جھت تأمين  تجميع منابع و امکانات تخصيص
درآمد و تخصيص آن به وزارت  ھای کم مسکن گروه

ريزی متمرکز و  راه و شھرسازی جھت برنامه
 استفاده بھينه از اين منابع



 

 

5 

درآمد  پذير نبودن خانوارھای کم بانک
به دلايلی ھمچون عدم امکان تأمين 

وثايق موردنياز بانک و عدم 
استطاعت اين اقشار در بازپرداخت 

 اقساط تسھيلات

پيگيری اقداماتی ھمچون ايجاد نھاد ضمانت، سنددار 
درآمد و تخصيص  نمودن املاک خانوارھای کم

يارانه با استفاده از منابع صندوق ملی مسکن جھت 
 پذير نمودن اين خانوارھا بانک

کمک به تأمين مسکن محرومان با واگذاری اراضی 
يت دولتی به نھادھای عمومی و واسپاری مسئول

ھای ساخت و  شناسايی واجدين شرايط و طراحی مدل
 تأمين مسکن به اين نھادھا

شرط  ای کمک اجاره و اجاره به ايجاد نظام يارانه
تمليک برای اقشار ناتوان در تأمين مسکن با اتکاء 

ھای حوزه مسکن  به منابع درآمدی حاصل از ماليات

 نھادھای حمايتی و خيرين حوزه مسکن  و حمايت

6 

عدم امکان استفاده مطلوب از 
ھای بازار سرمايه به دلايلی  ظرفيت

ھمچون شرايط اقتصادی حاکم بر 
کشور، عدم شناخت کافی 

گذاران حوزه مسکن از  سرمايه
ابزارھای بازار سرمايه و قوانين و 

مقررات و فرايندھای بعضاً 
گيرانه و پيچيده بازار سرمايه سخت

 ر بخش مسکنترويج ابزارھای بازار سرمايه د

ھای دولتی جھت ايجاد شرايط استفاده از  ارائه يارانه
برخی از ابزارھای بازار سرمايه ازجمله اوراق 

 رھنی و اوراق خريد دين کالا
اصلاح قوانين و مقررات و تسھيل فرآيندھای استفاده 

 از ابزارھای بازار سرمايه در بخش مسکن

7 

ھای در اختيار  ناکافی بودن زمين
راه و شھرسازی جھت وزارت 

 ھای تأمين مسکن اجرای برنامه

استفاده از اراضي در اختيار دستگاھھا و نھادھا در 
قانون ساماندھي و حمايت از توليد و  ٦اجراي ماده 
 عرضه مسكن

واگذاری اراضی موجود در حريم و محدوده قانونی 
شھرھا از وزارت جھاد کشاورزی به وزارت راه و 

قانون زمين شھری و  10ماده  شھرسازی با اجرای 
قانون ساماندھی و حمايت از توليد و عرضه  6ماده 
 مسکن

استفاده از ظرفيت اراضي با كاربري غيرمسكوني 
در محدوده شھرھا پس از تغيير كاربري و تصويب 

 ربط در مراجع ذی

گذاری  سازی و ايجاد قابليت سرمايه توسعه شھرک
 ھا ھای مختلف در آن مردم و بخش

د اراضي غيردولتي مناسب در محدوده شھرھا خري
در صورت تأمين زمين بنا به تشخيص وزارت راه 
 و شھرسازي و توسط سازمان ملي زمين و مسکن

الحاق اراضي دولتي مناسب به محدوده مصوب شھر 



 

 

 با تأييد شوراي عالي معماري و شھرسازي

معاوضه اراضي مسكوني غيردولتي واقع در 
 اضي دولتيمحدوده شھرھا با ار

8 

عدم تأمين خدمات زيربنايی و 
ھای خدمات  روبنايی توسط دستگاه

شده برای  ھای تأمين رسان در زمين
ھای حوزه مسکن به  اجرای طرح

دلايلی ھمچون ھزينه زياد تأمين اين 
خدمات و عدم وجود منابع کافی برای 

 ھای مذکور تأمين ھزينه

منابع ھای خدمات رسان و تأمين  ھمکاری دستگاه
مالی موردنياز جھت تأمين خدمات زيربنايی و 

ھای  شده جھت اجرای طرح روبنايی اراضی تأمين
 حوزه مسکن

ھای خدمات زيربنايی توسعه شھری از  تأمين ھزينه
ھای  متقاضيان استفاده از اراضی و تأمين ھزينه

خدمات روبنايی با تھاتر اراضی تجاری با بخش 
 خصوصی

9 

ھا به دليل سھم  عمر پايين ساختمان
ھای نوين در صنعت  پايين فناوری

ساختمان و عدم رعايت استاندارھای 
وساز و توليد مصالح  ساخت

 ساختمانی
بر بودن فرايند ساخت و  زمان
 بر بودن ساخت سنتی ھزينه

ھای موردنياز جھت استفاده از  ارائه مشوق
 ھای نوين فناوری

ھت نظارت بر واحدھای توليد مصالح ساختمانی ج
 رعايت استاندارھای ساخت مصالح

ھای ساختمانی جھت نظارت  استفاده از ظرفيت بيمه
ھای  برساخت و سازھا و افزايش کيفيت ساختمان

 جديدالاحداث

 ھای نوين و صنعتی سازی استفاده از فناوری

10 
حجم بالای واحدھای فرسوده و 

نيازمند نوسازی در محلات ھدف 
 بازآفرينی شھری

ھای مالی و غيرمالی مؤثر جھت ترغيب  ارائه مشوق
مالکان واحدھای مسکونی فرسوده و ناکارآمد به 

 نوسازی و بھسازی بافت شھری

11 

سالی و شرايط اقتصادی  خشک
نامطلوب جامعه روستايی که موجب 

گسترش مھاجرت به شھرھای 
شده که يکی از آثار فوری اين  بزرگ

وضعيت گسترش پديده اسکان 
 حاشيه شھرھا استغيررسمی در 

درآمد  ھای تأمين مسکن خانوارھای کم اجرای طرح
جھت جلوگيری از افزايش روند اسکان اين 

 ای شھرھا خانوارھا در مناطق حاشيه

ھای آمايش سرزمين جھت  حمايت از اجرای برنامه
تثبيت جمعيت در روستاھا و جلوگيری از مھاجرت 
يه خانوارھا از روستاھا و شھرھای کوچک به حاش

 شھرھا شھرھای بزرگ و کلان

12 
نشينی در بخش  افزايش سھم اجاره

مسکن و سھم بالای ھزينه اجاره 
مسکن در سبد ھزينه خانوار

کاھش ھزينه مبادله اجاره و افزايش ضمانت اجرای 
ھای  قراردادھای اجاره مسکن با ايجاد زيرساخت



 

 

توسعه قراردادھای استاندارد اجاره مسکن باقابليت 
خودکار قيود قرارداد و تسويه وجوه قرارداد  اعمال

 ھای امانی واسط از طريق حساب

داری  ھای اجاره حمايت از ايجاد و توسعه بنگاه

ھای مالياتی، تخفيف  ای با استفاده از مشوق حرفه

صورت اجاره  عوارض و واگذاری اراضی دولتی به
 بلندمدت

ھزينه اجاره و تسھيلات کمک وديعه  اعطای کمک
ھای سود پائين به خانوارھای مستأجر  با نرخ مسکن

 درآمد کم

افزايش دوره زمانی قراردادھای اجاره مسکن از 
 سال 5يا  3يک سال به 

ھای املاک با ھمکاری وزارت  ساماندھی آژانس

 صمت

13 

ھای جامع  روزرسانی طرح تھيه و به
 و تفصيلی ھمه شھرھای کشور

جھادی و تأمين منابع لازم برای تحقق حرکت 
 گرا در اين خصوص تحول

تقويت توأم با نظارت بيشتر مشاورين حوزه 
 ھای جامع و تفصيلی مطالعات طرح

14 

استقرار طرح آمايش سرزمينی مبتنی 
نگر از فضا،  بر استفاده بھينه و آينده
 منابع و امکانات کشور

ھای جامع و تفصيلی ھمه  روزرسانی طرح تھيه و به
 ر ضوابط مربوطشھرھای کشور مبتنی ب

ھای اجرايی  تنظيم گری با رويکرد تمھيد ضمانت
 ھای جامع و تفصيلی کافی برای رعايت طرح

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ونقل و لجستيك نهضت بازآفريني حمل: بخش دوم

 مقدمه بخش دوم

گاه মࡑش ॐمل ଌୃن شاઞआی ਗ ଒ی य़ھم ീয భیاری از . از উل اਲ਼ࣗصاد اୌان ا॥ت و৑࢞ل భ اਲ਼ࣗصاد اୌان ৎࡁ৒ජف ඟ໊د، ४ھم اଌن মࡑش ৔وان ୀای ୀرਉی جا৾

ච پژو঒ش భصد از ৔وॻید ฬخاॸص داخਚی را ൊพ়ࣱل ਗی ห١٢  ٦و৑࢞ل ஃ  یا૛भه، ॐمل ই࡭ور୓ی ৔وૐॣه ජ໊໑ ارشච໋ یฮد، وগد  ஃ ଒ ت॥ی از آن اਕج࢓س حاख़ ی୓

୓ کන෩ر از  ا૛ඁ౱ه اଌن ४ھم ਅୀ భی سال(ऒ ଘود اਸ਼ࣗصاص داده ا॥ت  భصد از ৔وॻید ฬخاॸص داخਚی را  ٦/٥ੌور ਵࣥوॢط  و৑࢞ل ম ଘࡑش ॐمل ห١٣٩٣  ୓١٣٧٠ی  سال

 ).భصد রوده ا॥ت ச ୓٥/٦ از భصد و ਅୀ భی ඼ෙय़وड़وم ٥

৔وૐॣه  ୓ی భحالیا૛भه و ඵ෕ز ീযیاری از اਲ਼ࣗصاد ୓ی اඵෆر ४ھم اଌن মࡑش از اਲ਼ࣗصاد مਚی رو ଘ اල່اীش রوده ا॥ت، اما ग़ భقا૘ীه با ا඲඿ر اਲ਼ࣗصاد୓ی ৔وૐॣه اభ ଦඟ໋ سال 

ୃ ඌিඁࢌ ଘ اਲ਼ࣗصاد مਚی دارد و با  دগد ଒ اଌن মࡑش پتاീিࣱل بالاਪی ୀای ر॰د ໆر୒ اଌن ड़وરوع িشان ਗی. ੌور ਞീিی پا஖ ا॥ت و৑࢞ل از اਲ਼ࣗصاد اୌان ४ ଘھم ॐمل

৔وا৯د ફ భورت ا৅جام  ୓ی ॠدرن، اଌن মࡑش ਗی و৑࢞ل و زୌساࣾت ୓ی ࣻࡂජاभیای اୌان و ඵ෕ز ষیاز୓ی روزاල່ون اਲ਼ࣗصاد ই࡭ور ৔ ଘوૐॣه ॐمل ৔وশඣ໑ ଘ ଥࢌ

୒رໆ د॰ھای لازم ر඘শماॐ د॰ه با૛তୃی دا. 

 

 



 

 

 ونقل مبتني بر احكام اسناد بالادستي راهبردهاي كلان برنامه در بخش حمل .1.2
وکار با رويکرد شفافيت و  سازی آن با تسھيل فرآيندھا و رفع موانع کسب سازی اقتصاد و سالم شفاف �

 محوریقانون 

 زا توجه به الزامات رشد اقتصادی شتابان و پايدار و اشتغال �
 ونقل و لجستيک کشور سازی حمل ايجاد تحول ساختاری و يکپارچه �

گيری از  المللی با بھره ونقل بين و دستيابی به سھم بيشتر از بازار حمل) خارجی(افزايش حجم ترانزيت  �
 ونقل ابزار ديپلماسی حمل

 :ونقل با توجه به حمل توسعه و اصلاح شبکه �
 ای به توسعه محورھا نگرش شبکه �
 امنيتی‐ملاحظات دفاعی/آمايش سرزمين �
 تقاضا/موقعيت ترانزيتی کشور/سودآوری ملی �

 گذاری بخش غيردولتی ترغيب سرمايه �
 ھا تسھيل و تسريع اجرای طرح �
 افزايش رضايتمندی و اقبال عمومی �
 ھا برداری صحيح زيرساخت نگھداری و بھره/ توسعه �
 ھا ھای لجستيک و پايانه ونقل از طريق ايجاد پارک ھای حمل پذير کردن فعاليت تسھيل تجارت و رقابت �
مدت و تخصيص اعتبارات به پروژه مطابق  ونقل در يک برنامه کوتاه تھيه طرح جامع حمل �

 ھای طرح جامع اولويت
اد و توسعه مراکز لجستيک ونقل و ايج ونقل ريلی با استقرار نظام چندوجھی حمل افزايش سھم حمل �

 ريلی
 

 :نقاط قوت
 موقعيت جغرافيايی کشور و قرارگرفتن در مسير تعداد زيادی از كريدورھای ترانزيتی �
 عراق و افغانستان ويژه منطقه به دسترسی به بازارھای مستعد كشورھاي �
كشور و امنيت  دسترسی ايران به آسيای ميانه، روسيه و اروپا با توجه به موقعيت ممتاز ژئوپليتيک �

 مستقر در آن
ويژه راه، ريل و  وسازھا به ھای بالای مھندسی و تخصصی در زمينه ساخت وجود دانش فنی و ظرفيت �

 ابنيه فنی پيچيده
 ونقل ھای قانونی مناسب در ھر دو حوزه مسکن و حمل وجود اسناد بالادستی و ظرفيت �
 ونقل كشور انجام مطالعات طرح جامع حمل �
ھای ابلاغی مقام معظم  ويژه سياست گرفتن توسعه  راه ھادر ھمه اسناد بالادستی به در اولويت قرار �

 رھبری
ھای ممکن  ھای روستايی برای استفاده حداکثری از ھمه ظرفيت طراحی و اجرای طرح توسعه راه �

 ھای روستايی جھت آسفالت و بھسازی راه

کاران ජ໑ ଘاࣻع دوਠॻی ୓ଘی دوॻࢌ  وओود නේযر ৗ༚و਩ی اਬࣞفاده از णජ໎ࢹت ০ھاୃ ঴دਘی � ৽ی پ࣓ماਘد঴ کاران و ৽پ࣓ما ଘ ه بانک୎و ୓ 
 

 :نقاط ضعف
برداری ھر  تمام متعدد که نيازمند حمايت مالی جدی و عزم مستحکم برای تکميل و بھره ھای نيمه پروژه �

 .باشند تر می چه سريع



 

 

ری جاده ૞শାه � ری راه଒ با ৔وଘ ଥ اষبا૛তه ॰دن  ৅࡛وی ॰ ୀ ଘ ୓دن نढھدا مات لازم ग़࠷وق భحال حاණر ୀای نढھدا ୓  ଘ ୓ی ड़وओود و ارৎقای آن اदدا
 ଘ یازষ ط࢖وبॡ ح੢ॢی ٤٥٠٠٠ਗ بارංومان اࢼ৔ یاردൎیঃ د॰با. 

ه ૛൏࣌ീঝ  اල່اীش ৔ورم و اਬࣞفاده دوॻࢌ از اণناد ච໕اଡ با ໆررণید ফندساଔ و ࠛدم ੪ऩࡁࢹت از زمان భیاभࢌ ॡطاॻبات از دوॻࢌ ड़ ଒وࣿب اල່اীش ॺجام �
کاران و ज़شاوران راه म࣓࢟ت ৽ه پ࣓ما૟අඏ ࣣفਹઓৈ جام کار و৅ی ا୓ ت॥ده ا॰ سازی 

گذاری بر روی  پايين بودن نرخ بازگشت سرمايه برای جلب مشارکت بخش غيردولتی در سرمايه �
 ونقل ھای حمل زيرساخت

ن ونقل را پايي ھا در حوزه حمل وری اقتصادی واقعی پروژه وجود برخی مداخلات که ضريب بھره �
 .شود ونقلی می ھای حمل گذاری و توسعه طرح گذاران برای سرمايه رغبتی سرمايه آورده و موجب بی

ାار کاਵ࣪ون  ା٥٥ار کاਵ࣪ون دارای کارت ওوേॷند راষندਛی، ஘ از  ଒٣٥٠ از  ৅࡛وی ای ଘ و৑࢞ل جاده ৔وฬ ଥوگان ॐمل १඼່ودਛی মࡑش ঱༚ل �
 .අند ଒ اල່اীش ඬॡرف १وࣾت و کا঒ش ੢ॢح اਣേ৷ی را భ پی داردই ୓  ౶࡭ور ୃدد ਗی سال ૺن భ جاده ٤٠بالای 

 
 :ھا فرصت
موقعيت ممتاز جغرافيايی کشور در زمينه ترانزيت و ھمچنين امکان تبديل ايران به مركز تردد بار و  �

 مسافر ترانزيتي در قلب منطقه
ايران عليرغم ھای ھوايی  ھای ھواپيمايی و اعتبار بنگاه جذاب بودن بازار ايران براي شرکت �

 .ھای چھار دھه اخير تحريم
 نسبی بھای خدمات در مقايسه با ساير کشورھا ارزانی �
 تفريحی در نقاط مختلف کشور -ھای توريستی  وجود جاذبه �
وجود ھزاران کيلومتر مرز آبي در شمال و جنوب كشور و امكان ھاب شدن بندرھا كشور در شمال و  �

 .جنوب
عنوان يکی از کريدورھای مھم جھانی برای  راه آھن ايران به ويژه وجود زيرساخت اوليه و جايگاه �

دسترسی به بازارھای جديد صادراتی در خاورميانه، آسيای مرکزی، کشوھای قفقاز، آسيا، روسيه، 
 اروپا و ساير نقاط جھان در امر مبادلات کالا

 
 :تھديدھا
 .گذارد ای که مستقيماً بر ترانزيت اثر گذاشته و می منازعات منطقه �
ونقل و غيرمستقيم مسکن را تحت  ھای حمل طور مستقيم زير بخش المللی كه به ھای بين اعمال تحريم �

 دھد تأثير قرار می
 ونقل ھای حمل براي فعاليت بھنگام شرکت) بانکی(نارسايي نظام ارزي �
 ...)تركيه، آذربايجان و (وجود رقبای قدرتمند در منطقه  �
ھا از دولت و افزايش چشمگير قيمت  به دليل انباشته شدن مطالبات معوق آنبنيه تحليل رفته پيمانکاران  �

 گسيخته شده نسبت به برآورد زمان شروع اجرا ناشی از تورم لجام تمام
ونقل ريلی  ای و مقاومت در برابر آثار توسعه حمل ونقل جاده حمايت سياسی و اجتماعی از تداوم حمل �

 بر جاده
 



 

 

 ونقل و لجستيك ش حملاقدامات كليدي در بخ .2.2

 ونقل ايجاد تحول در اقتصاد حمل. 1.2.2

ونقل و چابک سازی  ھای تابعه بخش حمل ھا و شرکت وکار در سازمان اصلاح ساختار و نظام کسب �
 ھای دولتی منظور کاھش اتکا بر بودجه ھا به اقتصادی آن

ظور متحول کردن نظام جذب من ھای زيرساختی به سازی لايحه جذب سرمايه برای توسعه پروژه آماده �
 سرمايه

ونقل بار و مسافر داخلي با رويكرد  ھاي حمل گذاری، عوارض و تعرفه مند نمودن مکانيزم قيمت نظام �
 كنندگان حداكثر سازي مازاد منافع مصرف

 ھای غيرفعال و كم تردد سازی فرودگاه توسعه ھوانوردی عمومی و فعال �
 منظور افزايش سھم درآمدھاي غير ھوانوردی ھا به فرودگاهوکار  بازبيني و بھبود مدل کسب  �
وکار، منجر به  ھای ھواپيمايی به اصلاح ساختار کسب اصلاح مقررات و ضوابط جھت الزام شرکت �

 ھای عملياتی و قيمت بليت کاھش ھزينه
ھای کوچک و  سازی و ادغام شرکت منظور تجميع، يکپارچه گذاری و تسھيل سازوکار به سياست �

ھای بزرگ در بخشھای مختلف و  ونقل بار و مسافر برای تبديل به مجموعه سط مقياس حوزه حملمتو
ھا با استفاده از ابزارھايی مانند بازار سرمايه و بازار  منظور تأمين مالی اين مجموعه ريزی به برنامه
 بدھی

کرد افزايش ونقل با روي گذاری بخش خصوصی در حمل پيگيری مشکلات حقوقی و اقتصادی سرمايه �
المللی  ھای بين گذاری خارجی در اين حوزه و ورود شرکت منظور افزايش سرمايه المللی به تعاملات بين
 ونقل کشور به حوزه حمل

 :ای از طريق ھای توسعه ھای عمومی در پروژه تأمين مالی و کاھش اتکا به بودجه �

 نو درآمد پايدار آ» ونقل کشور صندوق توسعه حمل«استقرار کامل  �
 ھای زيربنايی کشور ھا و انتشار صکوک جھت تأمين مالی پروژه مديريت دارايی �

ھای مشارکت در بخش  در عقد قراردادھا و روش) ) BLTو )  BOT(ھای مالی  استفاده از مدل �
 )PPP(خصوصی و دولتی 

 

 ونقل المللي مبتني بر ديپلماسي حمل ونقل و تجارت بين توسعه حمل. 2.2.2

 ھاي دو و چندجانبه ترانزيتي با كشورھاي منطقه ونقل با تأكيد بر ايجاد ائتلاف ديپلماسي حملگيري از  بھره �
ھاي زمينی و مستحدثات آن در مناطق مرزي كشور با  ھمسوسازي اقدامات مرتبط با توسعه زيرساخت �

ت مرزھا و ھاي كشور در زمينه توسعه پايدار مناطق مرزي و ارتقاي امني ھا و برنامه راھبردھا، سياست
 ھای واقع در اين نواحي شبكه راه

ھاي مرزي در كشور باھدف تسھيل و تسريع در ترددھاي  سازي ھوشمند پايانه استقرار نظام يكپارچه �
كليه  مرزي و ساماندھي مبادي زميني ورودي و خروجي مجاز كشور و با تأكيد بر تعميق ھمكاري

 واحدھاي مستقر در پايانه مرزي

گيري  ای ايران با تأكيد بر بھره در راستاي تعريف كريدور توسعه)) ITNنزيت ايرانتعريف شبكه ترا �
 ھاي رقابتي در ترانزيت از كشور ھاي نسبي و ايجاد مزيت حداكثري از مزيت



 

 

ھاي  المللی عبوري از كشور باھدف ايجاد زنجيره ونقل بين استقرار نظام مديريت واحد كريدورھاي حمل  �
 سازي مسيرھا المللی و تجاري اي بين ھاي تأمين در كريدورھا و مسيرھاي جاده توليد ارزش و زنجيره

منظور حداقل  ونقل با كشورھاي ھمسايه و منطقه تبادل الكترونيكي اطلاعات به سازي اسناد حمل يكپارچه �
 ھا در نقاط مرزی سازي توقف

 مدرنيزه و ديجيتاليزه نمودن ترددھاي ترانزيتي كشور  �
ھای ساير كشورھا جھت اجراي اقدامات  آھن المللي با راه اي و بين ھاي منطقه ائتلافايجاد و توسعه  �

 ھاي ترانزيتي ريل پايه ابتكاري دو و چندجانبه ھمكاري
منظور اتصال كامل شبكه ريلي كشور به  تكميل و توسعه اتصالات ريلي با كشورھاي ھمسايه به  �

 كريدورھاي ترانزيتي منطقه
آفريني شبكه  اي و ريلي در راستاي نقش ونقل دريايي، جاده ثري بين بخشھای حملايجاد ھماھنگي حداك �

 كننده آن عنوان منابع تغذيه عنوان ستون فقرات شبكه ترانزيتي و نقش ساير بخشھای به ريلي كشور به
 ھای ساير كشورھا جھت اجراي اقدامات آھن المللي با راه اي و بين ھاي منطقه ايجاد و توسعه ائتلاف �

 ھاي ترانزيتي ريل پايه ابتكاري دو و چندجانبه ھمكاري
منظور اتصال كامل شبكه ريلي كشور به  تكميل و توسعه اتصالات ريلي با كشورھاي ھمسايه به  �

 كريدورھاي ترانزيتي منطقه
 المللی از آسمان ايران بھبود فرآيندھا و اصلاح مقررات جھت افزايش پروازھای عبوری بين �
 ھای ناوبری و مديريت فضای عبوری کشور سيستم توسعه و تقويت �
 ھای تجاري و بندري جھان با بندرھا كشور برقراری خطوط كشتيراني منظم بين قطب �

 رو در بندرھا شمالي حاشيه درياي خزر‐اي و رقابتي رو اندازی خطوط برنامه راه  �

ر در راستاي بھبود المللي در بندرھا كشو ھاي بزرگ و متصديان بين حمايت از استقرار شركت  �
 ھاي عملكردي بندرھا شاخص

ای در حوزه تجارت و  المللي و منطقه آفرينی كليه ذينفعان بين تبديل بندر چابھار به مركز ثقل نقش  �
 ونقل حمل

 

ونقل و لجستيك مبتني بر  افزاري حمل افزاري و سخت هاي نرم نگهداري و توسعه زيرساخت. 3.2.2

 تأثيرگذاري بر حركت پذيريتحليل تقاضا و ميزان 

 ايجاد راه مناسب براي روستاهاي كشور 
 ھای موردنياز مراکز لجستيک کشور در زنجيره توليد ارزش اندازی زيرساخت راه �

 اي كشور در برابر حوادث غيرمترقبه ونقل جاده ھا و حمل آوری شبكه راه افزايش تاب �

 ھا و تسھيلات ی از زيرساختھاي مليّ و نگھدار استقرار نظام صيانت از سرمايه  �

با تأكيد بر ) ) BMSھا و مديريت نگھداري پل) ) PMSھا استقرار نظام مديريت ھوشمند نگھداري راه �
 GISھاي اطلاعاتي نوين نظير  ھاي روز و سامانه گيري از فناوري بھره



 

 

ای نظير  شبكه جادهھا و مستحدثات ترانزيتي در  اي، زيرساخت تكميل و توسعه و بھسازي و نگھداري جاده  �
 ھا با رويكرد توسعه متوازن بندي اھميت آن ھا و مراكز لجستيك مرزي برمبناي اولويت تير پارک

 ونقل احداث خطوط جديد ريلی بر مبنای تحليل تقاضا و طرح جامع حمل �

 گذاري بخش خصوصي ھای جديد صرفاً با اتكا به سرمايه اندازی فرودگاه احداث و راه �

 )نسل سوم، چھارم و پنجم( نسل جديد در كشور ايجاد بندرھا  �

ھاي لجستيكي بندرھا از قبيل  گذاري در زيرساخت ترغيب مشاركت بخش خصوصی جھت سرمايه  �
 ھاي پشتيباني، سيلوھا ھاي تخليه و بارگيري، محوطه ھا، انبارھا، محوطه اسكله

 ونقل بنيان در تأمين تجھيزات عملياتی بخش حمل ھای دانش حمايت از شرکت  �

 

 ونقل نوسازي ناوگان حمل. 4.2.2

گيري از ناوگان با  ای با تأكيد بر بھره ونقل عمومي جاده ھاي نوسازي ناوگان حمل تسريع در اجراي برنامه �
 استانداردھاي بالا

ونقل و جايگزين نمودن  ھاي فسيلي مورداستفاده بخش حمل اجراي برنامه عملياتي حذف تدريجي سوخت  �
 ای ھای جھاني كاھش گازھاي گلخانه ھاي تجديد پذير، ھمگام با برنامه ھا با انرژي آن

ھای  اي از طريق مدل ونقل عمومي جاده بھبود مستمر سازوكار پايش و تخصيص سوخت به ناوگان حمل �
 تناسب پيمايش و عملكرد واقعي ناوگان ھوشمند تخصيص به

سال در صورت رفع  10ھا و  وجود تحريمسال در شرايط  14کاھش ميانگين سن ناوگان ھوايی کشور تا  �
 ھا و از طريق تأمين مالی تحريم

 کاھش ميانگين سن لکوموتيوھای فعال در کشور �

 ونقل بار از طريق ريل منظور افزايش ظرفيت حمل ھای باری به تأمين و توليد انواع واگن �

 

 ونقل افزايش ايمني در بخشهاي مختلف حمل. 5.2.2

 ونقلی جمھوری اسلامی ايران يمنی و بررسی سوانح حملاندازی مرکز مستقل ا راه �

 اجرای طرح ارتقای نھاد راھبر ايمنی راه در ايران �

ھزارتا  12ھزار کشته تا  17ای از  ھای کشور و کاھش تلفات جاده اجرای نقشه راه و برنامه اقدام ايمنی راه �
 1404پايان سال 

شھري و اقدام به اصلاح  ھاي برون دف در شبكه راهبندي و اصلاح و حذف نقاط پر تصا شناسايي، اولويت �
 ھا نقاط پر تصادف شبكه راه

 ملی ITSھاي ھوشمند  توسعه سيستم �



 

 

 ھا ھای فرھنگي و آموزشي ارتقاء ايمني تردد درراه نھاد در برنامه ھای مردم جذب مشاركت سازمان �

 ھا ات به حريم راهوفصل تعارض ھا و رسيدگي به حل استقرار سامانه پايش مديريت حريم راه �

گيري از  در خطوط ريلي با بھره" ھاي ايمني و سوانح  مديريت ريسك" سازي برنامه جامع سيستماتيك  پياده �
 ھا سازي آن ھاي روز جھان و بومي فناوري

 ونقل و لجستيك كشور سازي نظام حمل ايجاد تحول ساختاري و يكپارچه. 6.2.2

ونقل با تأكيد بر حمايت از احداث  در شبكه حمل) ) LPIعملكرد لجستيكاستقرار نظام لجستيك و ارتقاي شاخص  �
 و فعاليت مراكز لجستيك، بندرھا خشك، مراكز توزيع انواع بار

 دھی مراکز لجستيک منتخب اندازی و سازمان افزاری لازم برای راه افزاری و سخت ايجاد بستر نرم �

 اد سيستم يکپارچه الکترونيکیصورت فيزيکی و ايج حذف کليه اسناد و اوراق حمل به �

ونقل بار و محصولات نواحي روستايي با تأكيد بر ھمسوسازي اين اقدامات ساماندھي جھت  ساماندھي حمل �
 ونقلی ھای حمل گری ھاي ناشي از حمل و واسطه كاھش ھزينه

ايجاد مقياس و طرف سوم باھدف  ونقل ھوشمند بزرگ ھای حمل اندازی و فعاليت شرکت حمايت از راه �
 وری و شفافيت در نظام توزيع بار در كشور بھره

گيری از مزايای قوانين مناطق آزاد و ويژه  با بھره) ره(اجرای طرح جامع توسعه شھر فرودگاھی امام خمينی �
 ونقل چندوجھی بار کشور و پلتفرم حمل شدن به قطب اول انداز تبديل با چشم

جھت شناسايي بارھاي جاده ) مسافت/ھزينه/عامل كليدي زمان سازی سه بھينه( تقويت نگرش اقتصاد مقياس   �
ھا در شبكه در راستاي تعريف سازوكارھا و  تناسب حجم و مسافت و زمان مطلوب سير آن و ريل پسند به
 ونقل تركيبي جاده و ريل مسيرھاي حمل

ھا بر  المللي به آن بندی اختصاص بارھاي داخلي و بين ای و اولويت افزايش سفرھای قطارھاي باري برنامه �
 ھاي صرفه اقتصادي و عملکردی اساس شاخص

ويژه در بندرھا با رويكرد افزايش سھم تكميلي و نه رقابتي،  بھبود تجھيزات و فرآيندھاي تخليه و بارگيري به �
 اي ريل در بندر نسبت به بخش جاده

ھای مستقر در مراكز  كليه ايستگاه فراھم ساختن امكان فلهّ بري و تخليه و بارگيري بار فلهّ توسط قطار در �
 اصلي توزيع بار

 منظور كاھش زمان توقف كالا در بندرھا بازنگري و بھبود فرآيندھاي بندري به �

منظور تقويت خطوط کارگو ايرانی و ايجاد رونق در  پيگيری جھت تعديل نرخ سوخت ھواپيمای باری به �
 عنوان موتور محرک توليد و صادرات لجستيک کشور به

 وكار با رويكرد كاربر محور تسهيل فرآيندها و رفع موانع كسب. 7.2.2

ونقل در راستاي  ھای حوزه حمل گيری ونقلي در تصميم ھاي صنفي حمل ھا و انجمن جلب مشاركت تشكل �
 ھاي صنفي ھا و انجمن سازی دولت و واگذاري حداكثري امور غير حاکميتی به تشكل کوچک



 

 

ونقل  منظور تغيير نظام خود مالکی به شرکت مالکی در حمل مالياتی به پيگيری جھت اصلاح نظام قانون �
 ای جاده

 نويس قانون جديد ھواپيمايی کشوری مطابق با نيازھای روز صنعت ھمکاری جھت تدوين پيش �

اي بر مبناي  وکار در مناطق ساحلي حاشيه بندرھا در راستاي توسعه منطقه ھاي شغلي و کسب ايجاد فرصت �
 وکار مناطق كمتر برخوردار آفرينی بندرھا در بھبود کسب افزايش نقش

وکارھای مجازي و ھوشمند،  وكارھاي نوپا و استارتاپی با تأكيد بر کسب اصلاح مقررات در حمايت از كسب �
 ونقل وری در حمل جھت افزايش تحرک پذيری و بھبود بھره

 ونقل ارتقاي سطح ارائه خدمات حمل. 8.2.2

ومي مسافر روستايي از طريق شناسايي محورھاي مواصلاتي پرتردد و پر تقاضا و با ونقل عم ساماندھي حمل �
ونقل عمومي شھرھا و  ونقل عمومي روستاھاي واقع در حريم شھرھا با حمل سازی حمل تأكيد بر يکپارچه

 ونقل عمومي مسافر روستايي اقدامات در زمينه نوسازي ناوگان حمل

ھای  ھای شرياني و ھمچنين جايگاه راھی درراه ھاي خدمات رفاھي بين شناسايي نقاط مستعد احداث مجتمع �
 گذاري بخش خصوصي ھای فرعي و روستايي با تأكيد برجذب سرمايه رساني درراه كوچك سوخت

ھا ازلحاظ عملكرد ترافيكي و سطح  بندی ھوشمندانه آن ای كشور جھت تقسيم ونقل جاده بازمھندسي شبكه حمل �
ھا با ھمكاري ساير  ريزی جھت مديريت ھوشمندانه شبكه راه هھا و برنام سرويس آن

ربط، با تأكيد بر ارتقاي سطح سرويس مسيرھاي مواصلاتي به مراكز  ھای ذی دستگاه/ھا بخش/نيروھا
 بالقوه/ھاي بالفعل ويژه در نواحي روستايي با ظرفيت مستعد ايجاد سفر از منظر آمايش سرزميني به/مولدّ

در مسيرھاي ) پايين مناسب اھداف گردشگري عمدتاً روز رو و با سرعت( قطارھاي گردشگرياندازی  راه �
عنوان مقاصد  آھن به گيري از ابنيه راه گردشگري جذاب ريلي براي مسافران ايراني و خارجي با تأكيد بر بھره

 گردشگري

ھاي  گاه شھرھا با سكونت كلانعنوان حلقه ريلي واسط ميان  اي به ساماندھي، تكميل و توسعه قطارھاي حومه �
برداری و برخورداري ساكنين اين نواحي از  تر در حومه و شھرھاي جديد جھت افزايش نرخ بھره كوچك

 ظرفيت و خدمات ريلي

 تسريع و تسھيل در توسعه صنعت بانكرينگ �

 )API(اندازی سامانه پيشرفته مسافران ھوايی  راه �

 ر و سبزو ونقل يكپارچه، بهره توسعه حمل .9.2.2
 ونقل کشور به سرانجام رساندن طرح جامع حمل �

 روزرسانی و تکميل سامانه پايش و ھشدار سيلاب در کشور به �

ونقل مسافر و  وری كليه عوامل توليد در حمل وری و تھيه مدل بھره ھای کلان بھره تعيين و تدوين سند شاخص  �
ھاي  و عملياتي برای ارتقاي شاخص ريزي راھبردي ھاي عمومي و اختصاصي جھت برنامه بار و شاخص

 وري عمومي و اختصاصي بھره

 تعميق و گسترش مديريت يكپارچه مناطق ساحلي  �

 Hub and Spokeبازتعريف شبکه ھوايی كشور بر اساس نظام قطب و اقمار  �



 

 

 ای ونقل حومه ونقل ھمگاني با تأکيد بر ريل و توسعه شھری حمل توسعه مبتني بر حمل �

 شھری ھای درون شھری به پايانه ھای برون نهايجاد اتصال پايا �

شھری با لحاظ نمودن مشخصات فني و ايمني  شھری با برون اجرای طرح يکپارچگی خطوط ريلی درون �
 )آھن مترو، حومه و راه(قبول  قابل

 المللی ونقل بين ای در مسير کريدورھای حمل ايجاد يکپارچگی و ارتقای سطح سرويس شبکه ريلی و جاده �

 شھرھا ای و اجرای پروژه برای کلان ھای قطار حومه شرکت توسعه �

 ونقل هاي حمل هاي اختصاصي اجراي طرح ايجاد نظام. 10.2.2

 ھا تصويب تھيه پيوست ايمني براي تمامي طرح �

 )فازبندی شده(اجرای معماري جاده در شبکه راه کشور  �

مشاوره و مديريت در سطح وزارت راه و کنندگان خدمات  ايجاد ليست بلند سازندگان و فروشندگان و ارائه �
 شھرسازی

 ونقل ھای حمل تصويب و تھيه طرح جامع مديريت كيفيت زيرساخت �

 ونقل ھای اطلاعاتی توليدکننده مواد اوليه و يا ارائه خدمات حمل روزرسانی بانک تھيه و به �

 ھاي كلي توسعه دريا محور اجرای سياست �

 اي ونقل جاده حمل. 1.10.2.2

॰චده و اଌن ৗوع ॐمل و৑࢞ل جاده و৑࢞ل భ اୌان ॐ ୀمل ୓ی ॐمل دগد ଒ عمده नعاॼࢹت ن ਗیآمار িشا  ඼໊෻࣎ঃ از  ای ஘ ،࢞ل৑ࡑش  ٥/٨٧وম ھم४ لউ صد ازభ

 .و৑࢞ل را ऒ ଘود اਸ਼ࣗصاص داده ا॥ت ॐمل

 ଘ ଥو৔ ان باୌمل اॐ رඵේज़ భ دن॰ عपیا  واণی آਚق৑و- େୃا ࣔࣨوان  ਠশی ऒୀوردار রوده و ࣔࣤور ඵේज़ر جاده اীୀ࡫م از اୌان ଘاروپا از دୌباز از ड़وपࡁࢹت اනසرا୅یک 

و৑࢞ل  پ࣓ما ଘ ඼ඹ࣊ঃ روৗق ॐمل پیࢁඟ اमیاৗوس ୓ی ࠪول اଦඟ໋ ساࣾت ਠുইی. و৑قਚی اୌان ا॥ت یک ඟ໊یدور ূجاری ಻౽ ஃن و اروپا ঻یانࢂඟ اھࢡࢹت ड़وपࡁࢹت ॐمل

ଘ یฮت، و॥ده ا॰ یاభ ق৘ජໍ ی از਩ھاग ش ࣵࡔم ূجارتীاල່ی و اਪیاభملॐ ச رࠥتໆ ࣱلॻمل  دॐ ଘ ඁࢌඌি یਣඇඖ࢞ل ز৑ی وਚی، عਪیاభ ࢞ل৑ه بالاୃ،  و૞শା ر࠰م

اල່اری  اල່اری و ୆م  ୓ی ।ࡈت ঁذا ફ భورت ارৎقای زୌساࣾت. ෼کان ઍ࡙মوص ड़ భورد کالا୓ی ࣹساس ଘ زمان از اوॽوশࢌ ऒୀوردار ا॥ت



 

 

ا৔ େୃوا৯د ৑ࡺش پررنگ ای، اୌان ਗی و৑࢞ل جاده ॐمل  భ ملୃیॐ ࢌশ ஃ ࢞ل৑ند و঍ فا৒ی اਚش. الملॼی چاਉرୀ ଘ ଓادا భ ଓฬୀ و ୓ ࡑشম ୌی ز୓  ی୓

 .و৑قਚی پردا૛঩ه ا॥ت ॐمل

 

مات ਵࣞقا঱ل و৑࢞ل جاده ୓ی ऑوزه ॐمل چاॼش/ज़ساয়ل  ای و اदدا

مات لازم घ భھار سال آশنده/رویࢁඟد୓ ୓ چاॼش/اھم ज़ساয়ل رد৒ف  اदدا
د  1 ୓ی ع඼෻ا਩ی ঴دون ජໍحر॰د ساॻیا঴ ଡدون و૑पه ৎعدا

༷ ঃناভع لازم و ਠনی ا೯ذ ख़࡝وز୓ی ਣभی ਣඁඖی ୀ  پیش
భ ୓ پیو॥ت یک  ණرورت یا اوॽوশࢌ اඟ໔ای آن

୓ی  लوا಻ඓن রودਬ ଥࣨواਦی ଘ ඼ඹ࣊ঃ ଒ کا঒ش ४ھم ජໍح 
ع඼෻ا਩ی ड़وओود و کاراਪی রودই ଥ࡭ور و ھࢠ಻ൾ൒ن ਬࣨواਦی ॰دن 

୓ی ع඼෻ا਩ی ই࡭ور و ಧࣝعات اਲ਼ࣗصادی،  উل پروژه
 ࣎ পیاਗ عدی آنভ یਐود ماॴ 

گاه جاग़ع و � ৽" ࡛ورख़ ଓฬୀ "ଘ  ࡛ور "جایख़قاضاৎ " لढ़ای کاඟ໔و ا

و৑࢞ل و ॺࡐංඌیک باগدف ূ࡛ࡷق ৔وૐॣه ਵࣥوازن و  ජໍح جاग़ع ॐمل

୉ؤड़ 

୓ی  মࡑ਌ی ণ ଘبد ঃناভع اࢼංباری از ৘ජໍق ජໍا਀ی ॠدل ಧࣨوع �

୓ی ණروری باগدف ا৆جاد  ور ୀای پروژه اਲ਼ࣗصادی ඼ෙ঳ه

 భ ری඲඿ و৑قਚی ই࡭ور ଒ از  ୓ی ॐمل ৔وૐॣه زୌساࣾتতتاب ೮دا

ଢت پا॥ࣗصادی اਲ਼ی اਪ༙ی شࢆوਚی اص୓. 

ری داخਚی و خارਆی با اਬࣞفاده از  ୓ی ໆرماଢ ا৆جاد ज़࡭وق � থذا

 ୓ی ৗ༚و਩ی و اਬࣞفاده از णජ໎ࢹت بازار ໆرماणජ໎ ଢࢹت

وری गࢨت  ৎࡷوশࢌ و ୃو৆ج ੀय़ندਉی ارزش و ارৎقای ඼ෙ঳ه �

ث پروژه کا঒ش ૞শାه  ୓ی ع඼෻ا਩ی ୓ی ا೮دا

ری جاده 2 ॰ ୀده ا॥ت ॡ ଒طاরق ফ ୓نان ૞শାه نढھدا
ॡطاॹعات ફورت ૛भඟ໋ه و با ৔وଘ ଥ اষبا૛তه ॰دن 

عادلا୓ ଡ و ৔ ଘ ਝوزୀ  ୒داری از راه ੀङ়࣓م عادلا૞শା ଡه ඼ෙ঳ه �

ऑق ॒ࢣࡁࢹت ই࡭ور از ৘ජໍق  ঃناভع عࢤوਗی ই࡭ور ஃ آحاد ذی



 

 

مات لازم ग़࠷وق ઄ ଒ی ساॻیان থذ૛তه ଘ دॻࣱل اदدا
کان ଯی اฮدود ماೲख़ عভناঃ  ایୀ رණحال حاభ ،شدهি ୌپذ

ری راه ੢ॢ ଘ ୓ح  ୓ی ड़وओود و ارৎقای آن نढھدا
ଘ یازষ ط࢖وبॡ ی ٤٥٠٠٠ਗ بارංومان اࢼ৔ یاردൎیঃ د॰با .

ای ୓  భی جاده لازم ଘ ذඟ໊ ا॥ت ඵෂزان শ඼යূࢋ
ଘ مات ड़وपع  ફورت ࠛدم رণیدਛی و ا৅جام اदدا

ଘ یਗ شীاල່صاࠛدی اৈ ورتફ ه૞শା د و঴ی آن  یا୓
ଘ زඵ෕ یਗ ب بالا॥ناංඖ ورتફ رود 

 ৎࡁ৒ජف ॥భت و کارای؛

ری  ਪ୓ی ଒ با ঃناভع ඇඏࢌ ৅࡛وه اਬࣞفاده از جاده - المال سا૛঩ه و نढھدا

 ॴود ਗی

-  ଘ ࣞع࢖قਵ یਗع عࢤوভناঃ ࡟لख़ آن از ଡیارا ଒ یਠ঩و१ رفඬॡ ࡛وه৅

 ॴود ھૡه ॒ࢣࡁࢹت ই࡭ور تأ಻ඖن ਗی

୓ با  ਪ୓ی තॡ ଒رات ਍ฬی از اਬࣞفاده از آن৅࡛وه اਬࣞفاده از ऒوభو -

 .ॴود ਖ࣓ষی از ॒ࢣࡁࢹت ঴دون ऒوభو ই࡭ور ਗ ௽ی

ਏ੪ࣚی و عادلا৅ ଡ࡛وه ज़شار঍ࢌ ඼ෙ঳ه � ਵ ف৒ජࡁৎی از  بازਚداران اصୀ

േषূࣱل ਗی جاده
අ౶ند  ୓ی عࢤوਗی ই࡭ور ଌச ଒ن ا඘ণھلاک را ඵ෕ز 

ଘ ن಻ൡอণ ی عمده و୓بان بارনر صاඵ෣ো عادن و کارخग़ ه୎وଡا ୓. 

ංඖ ୓  ୓نا॥ب با णජ໎ࢹت ड़وردষیاز آن නේঝرش زୌساࣾت �

඲඿ری از ঃناভع ই࡭ور و پرඵ෉ز از کا঒ش ੢ॢح  باগدف ඼ෙ঳ه وری ೮دا

୓رඵේज़ భ ی ୃددਣേ৷ا 

� ଘ رඵා اتభای صاୀ یਏ੪ࣚ ਵ ع ࠩوارض઱ی وਚن  ࣔࣨوان اصଌୃ

ری راه ୓ باগدف ়࡭و৘ق భ ச ଙଷ  ماده او૟ॻه ساࣾت و نढھدا

 آور آن म࣓࢟ت ໆرسام داऊل و ৎعد৞ل

੬ࣚਵور  ଘ ୓ ا৆جاد ज़࡭وق गࢨت ا৆جاد و ৔وૐॣه ೯دمات رਘ༙ی భ جاده �

 زاਪی و ارৎقای اਣേ৷ی اਭࣞغال

م ଘ پاীش ඼෻࣎ീज़ و઱ࡁࢹت ਯࣣࡶࢹت راه � ड़وपع ୀای  ୓ی ই࡭ور و اदدا



 

 

୓ی  ୓ باগدف ج࢖وඵවری از اල່اীش ৈصاࠛدی ૞শାه ঃୃ࣓م آن

ری   ঃୃ࣓م و نढھدا

اਬࣞفاده دوॻࢌ از اণناد ච໕اଡ بااල່اীش ৔ورم و  3
ໆررণید ফندساଔ و ࠛدم ੪ऩࡁࢹت از زمان భیاभࢌ 

૛൏࣌ീঝه  ॡطاॻبات از دوॻࢌ، ड़وࣿب اල່اীش ॺجام

کاران و  म࣓࢟ت ৽ه پ࣓ما૟අඏ ࣣفਹઓৈ جام کار و৅ی ا୓
 سازی ॰ده ا॥ت ज़شاوران راه

඲඿ری از णජ໎ࢹت ০ھاୃ ঴دਘی � کاران  اਬࣞفاده ೮دا ৽پ࣓ما ଘ ࢌॻی دو୓

کاران ජ໑ ଘاࣻع دوਠॻی ଘو ঴دਘی  ৽ه بانک پ࣓ما୎و ୓ 

کاران नعال و ়࡬وॡ ଢطاॻبات آن � ৽د پ࣓ماඟ ୌ໊م د৥اඟ໔ یਛࡑ࡭ودম  ୓

 ग़عادل ඵෂزان মࡑ࡭ودਛی ફورت ૛भඟ໋ه

ାار کاਵ࣪ون دارای کارت ওوേॷند راষندਛی، ٣٥٠از  4
୓  سال ૺن భ جاده ା٤٠ار کاਵ࣪ون بالای  ஘٥٥ از 

اල່اীش ඬॡرف १وࣾت و අ౶ند ই  ଒࡭ور ୃدد ਗی
଒ ت॥ی اฮحا భ نଌپی دارد، ا భ ی راਣേ৷ح ا੢ॢ ش঒کا

کلات اਲ਼ࣗصادی ই࡭ور و ھ಻ൕن ुज़ م৤඼මূ و  ੌور ୓
ਾഊࣨو࠙ࢹت واردات ऒوభو باࠥث اල່اীش 

آور म࣓࢟ت اৗواع کاਵ࣪ون ॰ده ا॥ت،  ໆرسام
ଘ ࡛وی৅ وسازی آنৗ ایୀ یฮع ماভناঃ ن಻ඖکان تأ ଯا ଒  ୓

 با॰د ീযیار ீ ਗی

୓ داخਚی و  و৑࢞ل با ज़شار঍ࢌ با کارخاଡ ی ฬوگان ॐملৗوساز �

ஃ یلات ارزانੀङ় ق৘ජໍ ع لازم ازভناঃ ن಻ඖی و تأਚ࣓࢟ت  الملम

୓ی  ୓ی ૡ࣓঻ه و ໇ر঍ࢌ و ज़شار঍ࢌ ساୌ ذಬ࣡ࡵعان از॒م૤ه ໇ر঍ࢌ

گاه کاਵ࣪ون با ૺن ஘ از  ٤٧٠٠٠با اوॽوশࢌ (و৑قਚی  ॐمل Aণ٤٠د 

گاه ਣඇඖی ١٣٠٠٠سال و Aণا د ஘ وس با ૺنর سال ٢٤ز.( 

اල່اری  ୓ی ୆م  ୃو৆ج ॠدশୌࢌ ॺࡐංඌیک و ৔وૐॣه روش �

ଘ ملॐ دن৯ل رساऱ  .و৑࢞ل ॡضاࠟف و یࢁඥره ੬ࣚਵور ೮ ଘدا

وم رو৯د ૡ࣓঻ه سلاक़ت و تکേیਚی ॡط࢖وب ୀای ھૡه اࠝضای  � ৬دا

 خاৗواده راষندگان ೰دید

ارৎقای ঃناভع اিسا਩ی و ঈوچک و چابک سازی মࡑش کار඼່ماਪی  �

 و৑࢞ل ॐمل

اਠশେୃی با ज़شار঍ࢌ ک૟ൎه  ارৎقای زୌساࣾت �୓ی  ای ই࡭ور భ سال اশେୃࢌ جاده کا঒ش ඵෂزان 5 ୓ی ජ໑زی و 



 

 

୓ی ظالماଡ و ঻࣓ماری اඵෆر ଘ دلا৞ل ൏ख़ت࢕ف از॒م૤ه ৤඼මূم
 ඵවر ඟ໊وฬ ھૡه

اশେୃࢌ کالا از ই࡭ور  ذಬ࣡ࡵعان 

ر ୓ی ଓฬ ஃ ا৑ࡁقاد ৎفاھم  � اশେୃࢌ پایدا  الملਚی ୀای ا৆جاد 

 

 ونقل ريلي حمل. 2.10.2.2

و৑࢞ل  ୓ی اඵෆر ड़ورد৔وॠ ଥدୌان মࡑش ॐمل با॰د و భ سال و৑࢞ل ਗی و৑࢞ل ریਚی ଘ دॻࣱل ඬॡرف १وࣾت کන෩ر و اਣേ৷ی بالاୃ ھࢤواره ड़ورد৔و౶ ଥࣁพࢂඟان ॐمل ॐمل

૛भඟه ا॥ت ඵවرد و ॣࡶජ با وণی૤ه  ड़وردپീند ජ໑دم ඼້ار ਗی୓ی ੌولا਩ی کන෩ر  و৑࢞ل ज़سا඼່ی ریਚی ज़ భساभࢌ ن૛ൊه य़ھم آن ا॥ت ଘ ଒ دॻࣱل وॣ࠽ت ই࡭ور، ॐمل. ඼້ار໋

৔وభ ଥ اଌن  ड़وરوع ঱༚ل. ঃندی ज़ சسا඼່ان از अظ ඬবری ड़ சورد৔وଥ خاৗواده اୌا਩ی ا॥ت ৑ق૟ൎه ઞ࡙९ی ଘ دॻࣱل ঺نا॥ب ਜอঘ඼່ی و ৔و૟পه اਲ਼ࣗصادی و ඼ෙ঳ه

 ໍ ඲඿ری بار از   .با॰د ৘ජق তبૢه ॠذঈور ਗیز૞ඇඖه راධ෉رد کਚی ই࡭ور ઍआ భوص ৔وૐॣه তبૢه ریਚی ୀای ॐمل ೮دا

 

مات ਵࣞقا঱ل ୓ی ऑوزه ॐمل چاॼش/ज़ساয়ل  و৑࢞ل ریਚی و اदدا

مات لازم घ భھار سال آশنده/رویࢁඟد୓ ୓ چاॼش/اھم ज़ساয়ل رد৒ف  اदدا
و৑࢞ل با و৑࢞ل ریਚی کالا از উل ॐمل ४ھم ا৯دک ॐمل 1

و৑࢞ل ریਚی ໆ భراໆر  ৔وଘ ଥ کاढ़ل ಪࣤودن তبૢه ॐمل
ث ੩आوط ریਚی و از ਋ජໍی ই࡭ور و ૞শାه بالای  ا೮دا

 ای و ریਚی म࣓࢟ت ඵදررਠ঻༚ی १وࣾت جاده

୓ی ا୆ژی ീणیਚی با رویࢁඟد ৎࡷوশࢌ  ৎعد৞ل ওوേॷند म࣓࢟ت حاढ़ل �

଒ از  ૟අඏه اਲ਼ࣗصادی اथشار کم ऒୀوردار از ঃناनع یاراड़ ଡوओود آن

ଡعادلا ୒وز৔ ࣂࡣتඓ وردارऒୀ ای 

ඵේज़ر୓ی ੌولا਩ی و و৑࢞ل ریਚی ग़࠳੩وف ॐ ଘمل کالا భ  کارୀد ॐمل �

 ୓ی ঈوหه ॐمل ज़ساज़ భ ඼່ساभࢌ

ری ୀای اਬࣞفاده ૞ඇൗ঳ه از  � ඟ໋ ୶ی و ग़ࡺජرات থذا

کਿࣣف ॐمل بار୓ی با ज़ساभࢌ  তبૢه ॐمل ৺ ع઱ی با وਚ࢞ل ری৑و



 

 

 از ৘ජໍق ر৞ل) ঍ی࢖وනෂر ঃ٤٠٠ثال ஘ از  ࣔࣨوان ଘ(ੌولا਩ی

 و৑࢞ل ریਚی ୓ی روز ॐمل اਬࣞࡺජار و اਬࣞفاده از भنّاوری  �

زی ऩطار୓ی  و ৗوسازی ฬوگان ज़سا඼່ی و راه৔وૐॣه  � ا৯دا

 –ماষند ඵේज़ر ज़ඟ໋سار (ඟ໋دشࢂඟی ඵේज़ భر୓ی دارای अظ ඬবری 

باগدف భآॠدزاਪی و تأ಻ඖن ਅୀی از ඥইری ঃناভع ) ඵහرگاه 

 ड़وردষیاز و ھࢠ಻ൾ൒ن ৳مدد روا਩ی جاૐग़ه

ونقل ريلی جھت  سازی تعرفه پويا حمل مدل �
ابيت کسب پايداری مالی، افزايش سھم و جذ

 گذاری سرمايه

୓ی عمده بار ر৞ل  නේঝرش তبૢه ریਚی ই࡭ور و اৈصال रوری ૡ೷ࣼه � ࠛدم اৈصال ජ໑اච໊ عمده بار ত ଘبૢه ریਚی 2

 پീند ত ଘبૢه ریਚی

ث ੩आوط دوم ୀای ඵේज़ر୓ی اනසرا୅یک  � ඥ়رభ ୒ ا೮دا

ଘ قरه با୎ن-وଌق زرरرࣺس، باໆ  ر୍ وධෑ ان඼ෙ০ ،඼ෙ७... 

آنتنی در راستای بندی توسعه خطوط  اولويت �
دسترسی بھتر مراکز عمده بار به شبکه 

 ريلی

و৑࢞ل ریਚی ઍ࡙ख़وصاً ୀای ॐمل کالا র ୀودن ॐمل زمان 3
ଘ دॻࣱل ࠛدم کاढ़ل রودن তبૢه و ھࢠ಻ൾ൒ن णජ໎ࢹت ฬکا਋ی 

 ୓ آن భ گ࢖وگاه

ୀداری از তبૢه ریਚی با اਬࣞفاده  وری ඼ෙ঳ భه ارৎقای ඼ෙ঳ه �

඲඿ری از णජ໎ࢹت ੩आوط ریਚی  ঻ندی و  ड़وओود از॒م૤ه ୃک೮دا

 ঳ࢪسازی তبૢه ड़وओود

ୀ ச ච اوॽوশࢌ رनع گ࢖وگاه � ඼໊෻৳  وط੩आ هૐॣو৔ ق৘ජໍ ی ازਠඇ౮ජ໎ ୓

 دوم



 

 

و৑࢞ل ریਚی از॒م૤ه  ୓ی روز ॐمل اਬࣞࡺජار و اਬࣞفاده از भنّاوری  �

 चज़ھد -਎ୀی ඟ໊دن ੩आوط دارای ৎقاضای زیاد ماষند ඼ෙ০ان 

ز ھای مر ريزی کاھش توقفات ايستگاه برنامه �
بين نواحی با حذف اقدامات زائد در 

 وری مرتبط کارگروه بھره
ونقل  استفاده بھينه از صندوق توسعه حمل �

 عمومی

඲඿ری از णජ໎ࢹت ৔وॻید داऊل و नعال ৶ࢤودن  � १඼່ودਛی ฬوگان ज़سا඼່ی و کਾࣤود ॽوঈوड़وಧ࣪و 4 اਬࣞفاده ೮دا

ଡود کارخاओوड़ ୓ 

তبૢه ୓ی ৗوسازی از ৘ජໍق १ودآور ඟ໊دن  تأ಻ඖن ૞শାه �

کار୓ی ड़ورداشاره ঻భند୓ی (و৑࢞ل ریਚی  ॐمل ମن راಶඌয کار ଘ با

و ا৆جاد ر঻༚ࢌ ম ஃࡑش ઍआوાی ୀای اਬࣞفاده از  )रوق ٢و  ١

 ୃ ฬوگان و لࢆوड़وಧ࣪و ঃنا॥ب

و৑࢞ل و৑࢞ل ریਚی با ॐمل ࠛدم یൊپارچਜی کاढ़ل ॐمل 5
 ای و ঻ندر୓ جاده

୓ی  ساਭ ୌ࣪وهو৑࢞ل ریਚی با  تکേࣱل و ا৆جاد یൊپارچਜی ॐ ஃمل �

و৑࢞ل از ৘ජໍق ا৆جاد ජ໑اॺ ච໊ࡐංඌیک، ঻ندر୓ ࣺشک،  ॐمل

ک૤ه ରی رورو و  ا୓... 

 
 
 

 



 

 

 ونقل هوايي حمل. 3.1.2.2

૓੪ࣚه و ر॰د ໆرॐ ୒مل ਵ భ ࡭ورই یਪیاभاජࢌ ࣻࡂশච ජ໊໑ ࣱلॻد ଘ سال భ یਪواও ࢞ل৑مل وॐ وعৗ نଌ࡭ور از اই ھم४ شীاල່ر، اඵෆی ا୓ ت॥࢞ل د৑ی وਗ یਣං౮یا  భ د و॰با

ࣔࣨوان رथࢹب  ৔وا৯د ଘ ୃ، اଌن ඼່ودگاه ਗی و ا৆جاد ੀङ়یلات ୀای ज़سا඼່ان با کا঒ش زمان ॣࡶජ و ا৆جاد ඵේज़ری ارزان) ره(ફورت تکേࣱل ඼່ودگاه امام ਣඇൕ॑ی 

اশେୃࢌ ज़ساෘ੢ॡ ඼່ح ඟ໋دد ඼່ودگاه  భ ه૟঍ୃ د پرواز୓ی  ওواਪی ঈوหهھࢠ಻ൾ൒ن با ارৎقای ਣभی ඵ෤झূزات راداری و ฬوୀی و ৎࡁ৒ජف ඟ໊یدور୓ی . ୓ی دਟُی و  ୃ ৎعدا

 .৔وا৯د باࠥث ا৆جاد اඇൾঃࢌ ୀ சای ই࡭ور ඵ෕ز ඟ໋دد ࣔࣤوری از ඼່از धضای ই࡭ور اල່اীش ऒواগد یاभࢌ ଒ اଌن ड़وરوع علاوه ୀ ا৆جاد భآॠد ୀای ই࡭ور ਗی

. با॰د و৑࢞ل ওواਪی ਗی ଌୃن ষیاز୓ی ॐمل घھارد৤඼මূ ନم از य़ھم୓ی ඼່ودگاਘی، ৗوسازی ฬوگان ওواਪی १඼່وده ই࡭ور پس از ஘ از  ا૛ඁ౱ه علاوه ୀ ا৆جاد زୌساࣾت

د ৎقاضای ॣࡶও ජواਪی భ یک دନ اඵෆر اල່اীش ঱༚ل د ज़سا඼່ان ওواਪی داخਚی . ৔وਙगی یا૛भه ا॥ت ଘ دلا৞ل ൏ख़ت࢕ف ৎعدا ঁذا با ৔وૐॣه و ৗوسازی ฬوگان ওواਪی ৎعدا

یا঴د ଒ اଌن ड़وરوع باࠥث اල່اীش  اਪی ज़سا඼່ان پرواز୓ی خارਆی ඵ෕ز ංඖنا॥ب با آن اල່اীش ਗی஘ از म࣫ل ا඼່اীش ऒواগد یاभࢌ و ४ھم ฬوگان داخਚی از جاমج

 .భآॠدزاਪی و کا঒ش ඟ໕وج ارز از ই࡭ور ऒواগد ॰د

مات ਵࣞقا঱ل ୓ی ऑوزه ॐمل چاॼش/ज़ساয়ل  و৑࢞ل ওواਪی و اदدا

مات لازم घ భھار سال آশنده/رویࢁඟد୓ ୓ چاॼش/اھم ज़ساয়ل رد৒ف  اदدا
୓ی کਚی  গ ਝدفേند ड़وमࢌ ઺ ଘندوق భ چارऔوب ণیا॥ت � ઺ندوق بازিشീتਜی ھماساما৯دਘی  1

 ୓ی بازিشീتਜی োظام म భبال ساما৯دਘی چاॼش ઺ندوق

� ୒رໆ ଦଽ ࣣفਿک ৺ ن಻ൿൌৎ  دنඟ໊ وঁدड़ ق৘ජໍ ندوق از઺ ୃ

ری آن ম ଘࡑش ඵදردوਠॻی داراਪی  ୓ی ઺ندوق و واথذا

سازی ฬوگان ड़وओود با  ୓ و ओوان دور زدن ৤඼මূمتلاش ୀای � ا৆جاد ইୃࢹب ૞ඇൗ঳ه ฬوگان ওواਪی 2

 تأ಻ඖن ঃناভع لازم

� ଓฬୀ ࢌশوॽند و اوേدفগ ه૟ੀ০ ایୀ ࣪قਲ਼ده  ر୍ی د॰ ندی঻



 

 

॰د با  ॥඼ෙवت ฬوگان ड़وردষیاز و اਬࣞفاده از থ ଘ඼ඹূذ૛তه ਗ ଒ی

ری  ඼່ ୓و৯د ওواپ࣓مای  ॰ده ده ૞শାه ඼່ ଖو৯د ওواپ࣓مای ৗو ඟ໕یدا

ری ৶ࢤ  د॥ت و৑࢞ل ওواਪی را  ود و তبૢه ॐملدوم ओوان ඟ໕یدا

 روৗق داد

تسھيل در مجوزھای پروازی باھدف تقويت  �
 شبکه پروازی کشور

ঃیൎیارد دلار ૞শାه بਿࣜط ଘ ٤پرداࣾت سالا೮ ଡدود  3

୓ی ওواپ࣓ماਪی خارਆی ଘ دॻࣱل భ دනසرس  ໇ر঍ࢌ
 ಪࣤودن ওواپ࣓مای داخਚی

� ଓฬୀ هૐॣو৔ وگانฬ ه از૞ඇൗ঳ ࣞفادهਬای اୀ ه ر୍ی૛भدف  یاগبا

නේঝرش پرواز୓ی
 

 
4 ଡروری ༙ز دوم پایاණ هૐॣو৔ ن಻ൡอণ ه૞শା ن಻ඖتأ

ஃ ودگاه඼່ భ ی و م࢒࡛قات آن඼່ساज़  ی امامਚالمل
 ਣඇൕ॑ی

� ଘ ب॥ناঃ ح ূجاریජໍ ه૟ੀ০ ଢرماໆ ور ج࢑ࢋ੬ࣚਵ  ایୀ ر থذا

 ୀداری از اଌن پروژه ୁرگ مਚی تأ಻ඖن و ඼ෙ঳ه

بازارکا঒ش ४ھم భآॠد ી࣡࠽ت ওواਪی ই࡭ور از 
 اশେୃࢌ و ঃناভع پرواز୓ی ࣔࣤوری 

૓੪ࣚه ٥ا৆جاد � ਵ ب ୁرگ୓  ଘ ایୀ یਪواও وگانฬ هૐॣو৔ ای و

اশେୃࢌ ওواਪی ই࡭ور  د॥ت آوردن ४ھم ॡط࢖وب از بازار 

� ଓฬୀ  ی୓ان از پروازୌھم ا४ شীاල່ای اୀ یਦیاൎر୍ی عم

ࣔࣤوری از ৘ජໍق ඟ໋ ୶ی ਵ࣡࠳੪ف ग़࠳੩وف ଘ ূ࡛ࡷق 

඲඿ری   গدف ೮دا

ඟ໊ه با اୌلاඛশھای ୁرگ پرୃدد ୀای و઱ع  � ৎࡁ଑ජ رਠ঻༚ی و ॠذا

඲඿ری ඵෂزان ࣔࣤور از धضای اୌان  ೰ذب ೮دا

صدا و  ھماਜอঘی মࡑش োظاਗی و ඵදرোظاਗی ୀای ا৆جاد ॠدশୌࢌ یک �



 

 

 ૞ඇൗ঳ه धضای ই࡭ور

بازජໍا਀ی سا঩تار धضای  –ඵෲ൝ৎر و بازنࢂඟی سا঩تار धضای ই࡭ور  �

 ই࡭ور

 ඟ໕ید ඵ෤झূزات راداری و ار঺با઄ی �

اও ୔ୃواਪی،  د ୆م ඟ໕ی � اල່ار୓ی ا৔وماਬ࣪ون ॠدশୌࢌ 

ا୔ୃ و ॠدশୌࢌ धضا  ॠدশୌࢌ ඟ໔یان 

 بازاریاਟی ઍआ భوص ೰ذب پرواز୓ی ࣔࣤوری  �

� ஃ اتඟ໊ ୓ی  الملਚی با ই࡭ور୓ی ھࢡساଢ، اह৅૱ن ໇ر঍ࢌ ॠذا

کا৙و و ໇ر঍ࢌ ୓ی ওواپ࣓ماਪی ઍआ భوص اਬࣞفاده از  ওواپ࣓ماਪی؛ ا৾

 धضای ওواਪی

 

 ونقل دريايي حمل. 4.10.2.2

اફولاً وओود ঻ندر୓ پࣂඩر૛भه ॴ . భود و৑࢞ل ا৅جام ਗی ূجارت गھا਩ی ৔وॢط اଌن ਭ࣪وه ॐمل% ॴ٩٠ود و  و৑࢞ل భیاਪی جاমجا ਗی ঃیൎیارد ଈن کالا از ৘ජໍق ॐمل ٩سالا೮ ଡدود 

భیاਪی و ड़وपࡁࢹت ঃنا॥ب اୌان భ اৈصال భ ଘیا ॷ భمال و و৑࢞ل  ଘ دॻࣱل ر॰د ॐمل. یاఓ اਲ਼ࣗصادی آن ই࡭ور دارد ই ଽ࡭ور ऒୀوردار از భیا িشان از ৔وૐॣه

ࣔࣨوان  ر چا঳ھار ਷ଘࣨوب، ارৎقای णජ໎ࢹت و کارا ॰دن ঻ندرୀ ୓ای ر঻༚ࢌ با ঻ندر୓ رथࢹب از اھࢡࢹت بالاਪی ऒୀوردار ا॥ت و ঃ భیان ঻ندر਷ ୓ࣨوਟی ارৎقای ঻ند

اশେୃࢌ کالا୓ی ই࡭ور୓ی آণیای ঃیاଡ، رو૟ণه و ঘند و ओواری با ঻ندر দواభ پاඛ঺  ইھا ঻ندر اमیاৗوਉی ই࡭ور ଘ دॻࣱل ھم  భ ࡺش آن৑ ند وঘ وسৗیاमا ଘ یਉرනසتان و دീ

णජ໎ࢹت ୀای ॐمل کالا و ھࢠ಻ൾ൒ن ارৎقای اඇൾঃࢌ و ৔وૐॣه ໇رق ই࡭ور از اھࢡࢹت ീযیار بالاਪی ऒୀوردار ا॥ت، ا૛ඁ౱ه ৔وૐॣه و ඵ෤झূز ฬوگان భیاਪی ඵ෕ز ଘ دॻࣱل ا৆جاد 

 .دی ا॥ت ଒ باید ॠد඼້ ෘ੣োار ඵවردభآॠدزاਪی از ड़وار



 

 

 

مات ਵࣞقا঱ل ୓ی ऑوزه ॐمل چاॼش/ज़ساয়ل  و৑࢞ل భیاਪی و اदدا

مات لازم घ భھار سال آশنده/رویࢁඟد୓ ୓ چاॼش/اھم ज़ساয়ل رد৒ف  اदدا
کاھش حجم عمليات ناشی از شرايط  1

تحريمی و کاھش درآمدھای عملياتی
سوی بندرھا نسل سوم و  سوق دادن بندرھا به �

ھای  کرانه ارتقای سطح دسترسی به پس
مناسب حمل ھمچون جاده و ريل و ناوگان 

 منظور جذب مشتريان بيشتر ونقل به حمل

ھا  کرانه گذاری در پس حمايت از سرمايه �
ھای مرزی و  منظور ايجاد پايانه به

 کريدورھای ترانزيتی

ھای مرزی و  مديريت يکپارچه پايانه �
ھا در  نهکرا کريدورھای ترانزيتی در پس

 قالب معاھدات چندجانبه

و৑࢞ل از ৘ජໍق  ୓ی ॐمل تکേࣱل و ا৆جاد یൊپارچਜی با ساਭ ୌ࣪وه �

ک૤ه ରجاد ا৆ی رورو و  ا୓... 

افزايش کيفيت ارائه خدمات از طريق بھبود  �
فرايندھای عملياتی و تعرفه گذاری منطقی 

 بر اساس رويکرد بازار
ونقل دريايی بار و  افزايش ظرفيت حمل �

ھای  طريق توسعه و تجھيز پايانه مسافر از
مسافری و حمايت و پشتيبانی از تأمين 

ويژه با تمھيد  شناورھای مناسب به
استانداردھای مناسب ايمنی و اعطای 
 تسھيلات مالی از محل وجوه اداره شده

 و৑࢞ل భیاਪی بار و ज़سا඼່ اල່اীش اਣേ৷ی ॐمل �

 و৑࢞ل భیاਪی بار و ज़سا඼່ اල່اীش ਯࣣࡶࢹت ॐمل �

শࢌ  � گاه و୎ه ৗ  ଘوسازی ฬوگان ॐملগدا ৽ ࡭ور باই یਪیاభ ࢞ل৑و

 ඇඎিنان ฬوگان ਠඅඋی ساउل

ضرورت افزايش سھم بندرھا جنوبی  2
از سبد بار و فعاليت بندری در 

فارس و دريای عمان و ھمچنين  خليج
 افزايش سھم بندرھا شمالی



 

 

 ا৆جاد ௽ و૑ࣣಮه مਚی ୀای ৔وૐॣه १واउل مࢁඟان �

୓ی صاభات  ୓ی ৔وૐॣه ঻ندرංඖ ୓نا॥ب با णජ໎ࢹت تکേࣱل ජໍح  �

اশେୃࢌ  و 

ઞઌی భیاৗوردی اୌان و ੀ঳ࣤود ೯دمات  � گاه ਣभی و ূ࡙ ارৎقای جا৾

 భیاਪی

� ජ໎ شীاල່ࢹتاण ملॐ ی୓  ی୓ذب بار೰ ی وਞඇ౶ୃ ࢞ل৑و

 اশେୃࢌ

ੀ঳ࣤود ॠدশୌࢌ ঻ندرঈ ୓وچک ঃ భناੌق ඼මख़وم با ৔واേ৶ندسازی و  �

 ৔وૐॣه ज़شار঍ࢌ ख़حਚی

༙رس  ৔ ଘ ਝوૐॣه بانࢁျশඟگ و صاభات ඟ໕د ೲख़ భدوده خൎ࣌ج �

 و భیای عمان

 و৑࢞ل ज़سا඼່ و ඟ໋دشࢂඟی భیاਪی ৗوسازی ฬوگان و ৔وૐॣه ॐمل �

 ৔وૐॣه ঻ندر୓ی ফند੬ࣚਵوره ජ໑دਗی୓ی  تکേࣱل ජໍح  �

 

 



 

 

 هواشناسي. 5.10.2.2

گاਘی  اداره উل ওواতناਉی భ اণتان ٣١سازمان ওواতناਉی ই࡭ور دارای   ु঒࡭ور و پژوই ت࢕ف൏ख़ ی୓دهళพ঒پژو ଖ ࣓م( باൎان و  اق඼ෙ০ وओ ی و ع࢖ومਉناতواও ،ھدचज़ یਉناত

૓੪ࣚه. ا॥ت) آب భ ایلام ਵ وزشड़آ ච ජ໊໑ ن಻ൾ൒ان  ھࢠ඼ෙ০ یਉناতواও ای)RTC) فاھمৎ ی઄ ଓฬ  ଣࡰ࠸ول اراज़ یਉناতواও ی਩ھاग ن سازمان و سازمانଌا ஃ ای

૓੪ࣚه ୓ی ஃ آड़وزش ਵ ی وਚی الملਗ د ای॰با. 

 

مات ਵࣞقا঱ل ୓ی ऑوزه چاॼش/ज़ساয়ل  ওواতناਉی و اदدا

مات لازم घ భھار سال آশنده/رویࢁඟد୓ ୓ چاॼش/اھم ज़ساয়ل رد৒ف  اदدا
୓ ) ଘ و ख़خاජໍات ओوی رو৯د روଘ اල່اীش ඼මমان 1

ساฮی، ণࣱل،  دॻࣱل ඵෲ൝ৎرات اقਖ࣓ൎی، ࣺشک
 )ੌو༙ن، ໆرمازدਛی، آॽودਛی ওوا 

� ଢ௚ذ تأ೯࣓م اൎی و اقਠ঩ناতواও ی لازم୓  ی ازਉناত سازمان

੬ࣚਵور  ای ୓ ଘی ৔وૐॣه ୓ و پروژه ওواতناਉی ই࡭ور భ اඟ໔ای ජໍح 

 رعاশࢌ اલل سازگاری با اقൎ࣓م

آوری داده و  ࠛدم تکേࣱل তبૢه پاীش و ॒ࢣع 2
 اطلاعات ওواতناਉی

ৎࡷوশࢌ اࢼංبارات سازمان با ৔وଘ ଥ وظا৒ف حاکਠඇൕی و ඵදراಪࣞفاਐی  �

 آن

اطلاعات آوری داده و  ଘ ਝ تکേࣱل তبૢه پاীش و ॒ࢣع �

଑ජࡁৎ دنඟ໊ ی਑प࡟ل واख़ ی ازਉناতواও یਉناতواও ی୓ 

ر ࠛدم تکേࣱل ساماଡ جاग़ع اطلاع 3 رسا਩ی و ঒شدا
 ୓ و ख़خاජໍات ओوی ໆر඼මম ୒ان

ر ໆر඼මম ୒ان تکേࣱل रوری ساماଡ جاग़ع اطلاع � ୓ و  رسا਩ی و ঒شدا

 ख़خاජໍات ओوی از ख़࡟ل ঃناভع ॠدশୌࢌ ඼මমان

4 ଡبૢه ساماত ࣱلേی راد ࠛدم تک୓࡭ورই یਉناতواও اری�ࢌ ঍ر໇ ࢌশࡷوৎ ق و৘ش ়࡭وিی دا୓ ଘ یان و پیش روඅඏ  یدॻو৔ ور੬ࣚਵ



 

 

ඵ෤झূزات ওواতناਉی భ داऊل ই࡭ور و کا঒ش واീযتਜی ଘ خارج
 

 

 

 

 

 اقدامات كليدي مانع زدايي و تحول ساختاري ستادي: بخش سوم

 افزاري هاي نرم اصلاح، تقويت و ارتقا زيرساخت .1.3
 ھای تخصصي و اجرای قانون مربوطه اندازی سامانه بر راه مديريت بحران با تکيهبھبود ساختار  �

 ھا با نگاه توسعه پايدار ھا و شرکت ھای مسئوليت اجتماعی سازمان تدوين و تکميل برنامه �

ھای مرتبط با قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز در تعامل حداكثري با  گيری از سامانه تعميق بھره �
 ربط كشور ھای ذی ھا و دستگاه بخش/نھادھا/ھا سازمان

 ھاي عمرانی بر اساس ملاحظات پدافند غيرعامل تقويت نظام پيدايش و پالايش پروژه �

 ھای ايمنی، نگھداری، عمليات، ساخت و توسعه ھا در زير بخش استقرار سامانه مديريت دارايی �

افزوده و کاھش  با رويكرد ايجاد ارزش ھاي مديريت دارايي ھاي فيزيكي و حمايت از طرح مديريت دارايي �
 ھا ھزينه

تمام  ھای نيمه ھای دولت باھدف کمک به تسريع در تکميل پروژه نامه تھاتر دارايی پيگيری صدور تصويب �
 عمرانی در حوزه راه و شھرسازی

 ھای عملياتی مصرف انرژی در ساختمان و برنامه) ساختمان سبز(پيگيری اصلاح الگوی مصرف انرژی  �

 ھای نوين ھش ھزينه ساخت و افزايش عمر مفيد با استفاده از فناوریکا �

 و ساختمان ھوشمند) 19مبحث (وساز  بازنگری در مقررات ساخت �

پذير و توسعه  اقشار اجتماعی آسيب/ ھای مرتبط به شھر ھای فعال در حوزه تشکيل بانک اطلاعاتی سمن �
 شبکه ھمکاری با اين نھادھا

 

 اوريتوسعه و ترويج فن .2.3
 ايجاد ستاد ھوشمند سازی و ساختار پشتيبان �

 )ھم پيوندی بين دستگاھی(ايجاد نھاد تنظيم مقررات و مانع زدايی برای ترويج فناوری  �



 

 

، اقتصاد مشارکتی و MAASميکرو ترانزيت، : ايجاد اپراتورھای ھوشمند در کنار اپراتورھای سنتی �
 لجستيک ھوشمند

 منظور دسترسی بر خط به اطلاعات و آمار اطلاعاتی بهھای آماری و  يکپارچه کردن سيستم �
 اندازی پنجره واحد الکترونيکی صدور مجوزھا و ارائه خدمات ايجاد و راه �
 وکارھای نوپا و ايجاد شفافيت ھای تخصصی برای توسعه کسب ايجاد دسترسی به داده �

 ھای زيربنايی محيط زيستی در طرح/آور کردن پيوست فناوری الزام �

 ھای کشور ھای ھوشمند در کليه پايانه پھنهايجاد  �
 تدوين مقررات ايجاد شھرھای ھوشمند �
 تدوين و اصلاح مقررات در حوزه ساختمان ھوشمند �
 ونقل، مسکن و شھرسازی اندازی مراکز نوآوری ديجيتال حمل راه �

 

 سازي فرايندها، ساختار اداري و منابع انساني بهينه .3.3
 ھای تابعه ھا و شرکت سازماناصلاح ساختار وزارت متبوع و  �

 )توسعه رھبري سازمان(جانشين پروري و تربيت مديران جديد  �

 گيری افزايش نقش زنان در نظام تصميم �

 ھای ارزيابی کارکنان سالاری و تقويت کانون ارتقای نظام شايسته �

 توسعه پايدار منابع انسانی و بازنويسی نقش منابع انسانی �

ھای جذب و  گيری از جوانان متخصص و متعھد و ارتقاي نظام انسانی، بھرهتغيير در ساختار سنی منابع  �
 نگھداشت منابع انسانی

 ھای اداري سازی او فراتر از نقش گذار و فعال عنوان سياست قابليت سازي مديريت منابع انسانی به �

 ھای مديريت منابع انسانی در بدنه استانداردسازي نظام �

 ی مديريت منابع انسانیگر ھا تصدی سپاری فعاليت برون �

 ھای نوين مديريت برمبنای استعداد و شايستگی در کليه واحدھای ستادی و اجرايی اجرای مدل �

 

 التوفيق... و من ا


